FoTo: GABRIEL SOLLMANN

PUBLICACION TRIMESTRAL — ISSN: 2448-5071

TIEMPQ UAM. SOCIEDAD,
CULTURA'Y TECNOLOGIA.

VOLUMEN |V
NUMERO 2

Division,,
de Ciencias

Sociales
Azcapotzalco Humanidades

TIEMPO UAM. SOCIEDAD, CULTURA Y TECNOLOGIA. — ANO 3, VoL. IV, NOMa2, ABRIL - JUNIO 2021



©TIEMPO UAM. SOCIEDAD, CULTURA Y TECNOLOGIA.
Universidad Autdnoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco
Division de Ciencias Sociales y Humanidades, Departamento de Sociologia
Edificio H 3.¢" piso, Cubiculo H-337. Teléfono 5318 9144, ext. 117
tiempouam@gmail.com — http://tiempouam.azc.uam.mx

DIRECCION GENERAL
Dra. Yolanda Castafieda Zavala - Directora
Mtra. Yazmin Calderén Heredia - Editora
Carlos Yoshimar Hernandez Badillo - Coordinador

CoMmITE EDITORIAL ) CoMITE EDITORIAL ESTUDIANTIL
Dra. Karina Ochoa Mufioz Luis Roberto Prado Aguilar
Dr. Jorge Mercado Mondragén Diana Mendoza Juarez
Dr. Enrique Eduardo Mancera Cardos Frida Moreno Calderén

Dr. Jesus Carlos Morales Guzman
Dra. Olga Alejandra Sabido Ramos
Dr. Alejandro Lopez Gallegos

DISENO EDITORIAL
Erandy Arahi Pichardo Reyes

Alejandra Monserrat Bustos Rodriguez DESARROLLO WEB
Miguel Angel Pelaez Juarez Carlos Yoshimar Hernandez Badillo
Montserrat Rojas Garcia Alejandro Olvera Garcia

FOTOGRAFIA ORIGINAL DE PORTADA
Gabriel Sollmann

TIEMPO UAM. SOCIEDAD, CULTURA Y TECNOLOGIA. — Afo 3, Vol IV, Nimero 2, Abril - Junio 2021

Es una publicacion trimestral de la Universidad Autonoma Metropolitana a través de la Unidad Azcapotzalco, Division
de Ciencias Sociales y Humanidades, Departamento de Sociologia; Prolongacion Canal de Miramontes 3855, Col.
Ex Hacienda San Juan de Dios, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14387, Ciudad de México y Av. San Pablo 180, Col. Reynosa
Tamaulipas, Alcaldia Azcapotzalco C.P. 02200, Ciudad de México. Teléfono 5318-9144, ext. 117, Pagina electronica
http://tiempouam.azc.uam.mx, Direccion electrénica: tiempouam@gmail.com, Editor responsable: Yolanda Castafieda
Zavala. Certificado de Reserva de Derechos al Uso Exclusivo Titulo N° 04-2015-101310014700-203, ISSN 2448-5071,
ambos otorgados por el Instituto Nacional del Derecho de Autor. Responsables de la Gltima actualizacion de este niumero:
Carlos Yoshimar Hernandez Badillo (Division de Ciencias Basicas e Ingenieria), Alejandro Olvera Garcia (Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria), Erandy Arahi Pichardo Reyes (Division de Ciencias y Artes para el Disefio), Diana Vallejo
Castro (Division de Ciencias y Artes para el Disefio), Miguel Angel Pelaez Juarez (Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefo), Alejandra Monserrat Bustos Rodriguez (Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio) y Montserrat Rojas Garcia
(Division de Ciencias y Artes para el Disefio). Fecha de dltima modificacion: 11 de enero de 2022. Tamafio del archivo
70 MB. Las opiniones expresadas por los autores no necesariamente reflejan la postura del editor de la publicacion.
Queda estrictamente prohibida la reproduccion total o parcial de los contenidos e imagenes de la publicacion, sin previa
autorizacion de la Universidad Autonoma Metropolitana; a excepcion de aquellas imagenes cuya licencia de derechos de
autor permita su libre reproduccion.

RECTORIA GENERAL UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA,
Prolongacion Canal de Miramontes #3855, UNIDAD AZCAPOTZALCO
Alcaldia de Tlalpan, C.P. 14387, Av. San Pablo #180. Col. Reynosa Tamaulipas,
Col. Ex-Hacienda San Juan de Dios, Alcaldia de Azcapotzalco, C.P. 02200, Ciudad de

Ciudad de México, México. México, México. Primera Edicion : Abril 2022



CONTENIDDO

ARTICULOS X ESPECIALIZADOS

01

02

03

04

05

06

07

08

Comercializacion y redes sociales en flores de corte del centro de la
Republica MexXicana ... 7
Georgina ltandehui Avila Castafieda

Cooperativismo y economia solidaria ... 17
Cooperativa de mujeres productoras del
CECOMU en Chiltoyac, Veracruz

Diego Armando Rivera Torres

Morena: Origen y fuerza electoral ... 45
Daniela Alos Erbes

El sistema educativo nacionalen México.............................. 67
Minero Villedas Tania Lizbeth

Esbozo sobre la ruptura entre la educacion y el trabajo ............... 85
Raul Ruiz Beltran

Investigacion publica y la vinculacion, un espacio no atendido ..... 99
Rosaura Reyes Canchola - Yolanda Castafeda Zavala

La lucha de indigenas en movimientos identitarios por el
reconocimiento de equidad, dignidad y autonomia de sus
PUEDBIOS ... 121
Movimientos y organizaciones campesinas

Paola Cassandra Rodriguez Ortiz

Cuando la medicina cura el espiritu, equilibra las emociones y
SANA €l CUBKPO ... 133
Debate contra la conceptualizacion de la vida y la enfermedad

Erika Priscila Gonzalez Medina



ARTICULOS X DE OPINION

09

10

11

12

El comercio digital: La clandestinidad del trabajo.................. 153
Cenllace Gbmez Saucedo

El impacto de las grandes industrias en México....................... 159
El caso ce SABRITAS

Paola Cassandra Rodrigues Ortiz

Opinion sobre los vinculos y practicas de interconexion en un
circuito migratorio entre México Y EUA, tejiendo redes para futuras
movilidades ... 169
Victor Manuel Gonzalez Gonzalez

Revision y opinion sobre "La expansion de la Ciudad de México en
el siglo XIX" de Maria Dolores Morales ..., 175
La transformacion de la Ciudad de México

en los periodos sel siglo XIX 'Y XX

Victor Manuel Gonzalez Gonzalez

ARTICULOS X CULTURALES

13

14

15

16

Cuando de cercate tengo......................ocoooiiiiiiiiiiiiiiii 183
Wendy Escudero Trinidad

Evocar lorural ... 189
Wendy Escudero Trinidad

Quitate tu, pa’ ponerme yo: La musica salsa como identidad
SOCIOMUSICAN ........oooo o 195
Melany Nizaguiee Cruz Morales

El norte en la mira: Imaginarios y cultura de migracion Jalpan De
Serra, QUErtaro ...t 205
Cultura, valores y artefactos culturales

Victor Manuel Gonzalez Gonzalez










ARTICULOS
ESPECIALIZADOS



TIEMPO UAM,




COMERCIALIZACION Y REDES SOCIALES EN FLORES DE CORTE DEL CENTRO DE LA REPUBLICA MEXICANA

COMERCIALIZACION Y REDES SOCIALES EN
FLORES DE CORTE DEL CENTRO DE LA REPUBLICA
MEXICANA

Georgina Itandehui Avila Castaneda’

1 LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA POR UAM AZCAPOTZALCO. CORREO ELECTRONICO: ITAN812009@HOTMAIL .COM



N° 1 | ARTICULO ESPECIALIZADO

Introduccion

a floricultura es una de las areas

importantes dentro del sector agri-

cola debido principalmente a su
rentabilidad, dando las mayores ganan-
cias por las inversiones de tiempo y capi-
tal de los productores, ademas de que es
una fuente de empleo para él y su familia,
asi como la utilizacion de su tierra en una
actividad tradicional.
Es asi, como la floricultura en México es
una actividad agricola que desde hace
siglos forma parte de nuestra cultura, ya
que las civilizaciones que habitaron la
mesa central cultivaban flores que uti-
lizaban para adornar las diferentes fes-
tividades religiosas que celebraban. Sin
embargo, hay una diferencia para fines
tradicionales y otros comerciales, en don-
de se busca que sea econdmicamente ren-
table. Y es éste ultimo giro, que a partir
de los ochentas ha generado interés entre
los campesinos, ya que la floricultura ha
resultado una actividad en la cual pueden
poner a producir sus tierras para obtener
recursos que les permite vivir dignamente
y que a la vez les brinde la oportunidad de
emprender sus propias empresas.

A pesar de que el pais cuenta con una
gran biodiversidad que hace que la pro-
duccidn floricola sea muy variada y pueda
ser producida durante todo el afio me-
diante la utilizacién de invernaderos, es la
zona centro del pais donde se ha desarro-
llado con mas fuerza la produccion flori-
cola suministrando los mercados de flores

del resto del pais. El abastecimiento hacia
el interior de la Republica se da a través
de redes (sociales y de comercializacion)
que tienen diferentes puntos de salida, ya
sea desde la misma parcela o bien a tra-
vés de subastas como las que ocurren en
la Centrales de Abasto y en el Mercado de
Jamaica principalmente.

De este modo el objetivo general de
la investigacion se centré en describir la
comercializacion y redes sociales, de las
principales flores de corte en los estados
productores y vendedores del centro de la
Republica Mexicana.

Resultando como hipoétesis que la
mayor comercializacién y redes sociales
de flores de corte se realiza en el centro del
pais porque es aqui donde se encuentra la
mayor demanda, vias de comunicacién a
los mercados y los programas de financia-
miento del gobierno federal, estatal y mu-
nicipal. Asi como encontrarse en el centro
los mayores productores y distribuidores
de flores de corte, lo que garantiza la con-
tinuidad de dicha actividad en beneficio
de todas las personas que integran esta
actividad.

Desarrollo de la investigacion

El estudio se llevo a cabo en la region
Centro de México, comprendida por los
estados de Puebla, Morelos, México y
Distrito Federal. De cada estado se selec-
cionaron sitios representativos con mayor
actividad floricola, siendo los siguientes:
Atlixco, Puebla; Cuernavaca, Morelos;
Region Oriente y Occidente del Estado
de México; y Distrito Federal en la Cen-
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tral de Abastos y Mercado de Jamaica. Se
realizaron 60 encuestas a productores, 60
encuestas a comercializadores y 30 a con-
sumidores finales, para de esta forma ob-
tener los siguientes resultados.

Comercializacion de las principales
flores de corte en el Centro de la Republi-
ca Mexicana

De un total de 60 productores en-
cuestados tenemos que la flor que mas se
produce en el centro del pais es el crisan-
temo, seguido de la rosa; de hecho varios
productores estan cultivando tanto rosa y
crisantemo al mismo tiempo, ya que son
los cultivos de tradicion en esta zona del
pais debido a que las condiciones clima-
ticas son las mas aptas para una produc-
cién de mayor calidad que en otras dreas
del pais. Después se siembra la gerbera, las
lilis y el alcatraz (Figura 1).

Existen varias maneras de vender la
flor, sin embargo con los afios se ha esta-
blecido entre vendedores y consumido-
res formas especificas de entregar la flor.
Algunos productores prefieren vender su
producto en manojos (25 flores), las cua-
les son de mediana calidad. Otros venden
su producto tanto en manojos como en
docena, ya que la flor de mayor calidad se
vende en docena, sin embargo, no siem-
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Figura 3.1 Principales Flores
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Figura 3.2 Formas de venta de la flor

pre todas las flores producidas son de alta
calidad. Otra estrategia para vender la flor
es en cajas y paquetes (Figura 2).

El lugar donde se venden principal-
mente las flores de corte es en la Central de
Abastos de la Ciudad de México (CEDA)
y otros lugares donde se vende la flor son
en los mercados locales y regionales, asi
como en el mercado de Jamaica, aunque
varios productores colocan su producto
en mas de un mercado, como es el caso de
los productores de crisantemo y rosa.

Figura 3.3 Lugares donde se comercializa la flor
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Respecto a la comercializacion de las flo-
res de corte estudiadas, se observd que la
unidad de compra y venta varia depen-
diendo de la flor; como es la gruesa (100
flores) o paquetes (25 flores) para la rosa;
la decena o rollos para el crisantemo y las
lilis; la docena o decena para la gerbera y
por tallos (1 flor) para el caso del alcatraz.
Sin embargo, la unidad de comercializa-
cién mas usada es la docena y los precios
de compra y venta no son muy variados,
ya que por lo general los comercializado-
res s6lo aumentan $10 pesos mas a la flor
vendida, por lo que se puede pensar que la

Compra y venta de las flores

mayor ganancia la obtienen otras perso-
nas de la comercializacion, como podrian
ser los de las florerias u otros detallistas.

Asimismo, se observé que el color
mas dominante en todas las flores estudia-
das, es el blanco, debido tal vez a su gran
uso en diferentes eventos sociales, como
son bodas, funerales, graduaciones, dia de
muertos, bautizos, ente otros. En el Cua-
dro 1 se menciona el nimero de producto-
res que participan en la comercializacion
con las diversas formas de compra, venta
y colores que tienen mayor demanda.

CANTIDAD Y PRECIO DE PRECIO DE
FLOR FORMA DE COMPRA VENTA COLOR
COMPRA (PESOS) (PESOS)
(DOCENA)
0-1{51-[101-{201-|10-|26-|36-|51-|15-|26-|41-|61- -
50-1100 {200 | 500 |25 |35 |50 |80 |25 |40 |60 |85
Crisantemo | * Blanco y
6 | 6 4 6 |10 4| 8| 0| 8| 8| 6| 0 |amarillo
Todos los
Gerbera 210 2 0O |2]2[0]02]|21]0]| 0 |colores
Todos los
Lilis 2 4 4 6 0| 0| 21]14| 01| 0] O | 16 |colores
Blancoy
Alcatraz 4 | 2 0 0 |2]0[4]0/[0] 0] 4| 2 |amarillo
Rojo,
Rosa 221 0 2 2 0 0 [14]12] O 0 | 14 | 12 | rosa,
blanco

*Ntimero de comercializadores encuestados
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Las fechas de mayor actividad comer-
cial, varfan dependiendo de la flor que se
quiera distribuir. El 14 de febrero y dias
de muertos, son las fechas donde todas las
flores se comercializan con mayor éxito.
Asimismo, la flor que mas se vende y
compra en el mercado durante todo el afio,
es la rosa, debido a todos los usos que se le
puede dar y a la gran variedad de colores,
tamanos, calidades y precios que se brin-
dan. De igual forma, encontramos que el
crisantemo también ocupa un lugar im-
portante en la comercializaciéon de flores
de corte durante todo el aflo, a causa de la
gran gama de variedades que actualmente
ofrece el mercado, siendo el color blanco

40
35

30

25

20
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10

02-feb 14-feb

08-mar 10-may

el mas demandado por los consumido-
res finales.\Las lilis, gerberas y alcatraces,
mostraron una menor demanda durante
el afio, ya que su uso es mas particular y
por lo tanto menos demandadas por el
mercado, aunque en la actualidad, las lilis
estan cobrando una gran importancia, por
la extensa gama de variedades que existen
y su mayor vida en florero, comparadas
con otras flores de corte, como larosa o la
gerbera. En la Figura 4, podemos obser-
var que las barras describen el nimero de
comercializadores y el tipo de flor que se
esta comercializando.

Figura 3.4 Periodos de mayor comercializaciéon

Personas encuestadas

m a)Rosa
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o
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0
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Fechas dedemanda

Sobre los resultados obtenidos de las en-
cuestas realizadas a los consumidores fi-
nales, se tiene que las personas que acuden
a los mercados de flores van del Estado de
México y D.E principalmente debido a la
cercania, aunque también personas que se
dedican al negocio de la flor de corte en
los estados de Morelos y Puebla (Fig. 5).
Asimismo, los consumidores buscan al

Figura 3.5 Lugar de procedencia de las personas que
visitan los mercados de flores
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momento de realizar sus compras, pro-
ductos con calidad y precio tomando en
cuenta que para el consumidor un pro-
ducto sano es aquel que esta turgente, libre
de plagas y enfermedades y en cuanto al
precio se tiende a practicar el regateo por
parte de los consumidores, el cual muchas
veces funciona ante los productores que
prefieren vender su producto, aunque sea
a un precio menor que quedarse con el
producto (Figura 6).

a)1i% O a)Sanidad
40% P Db)Calidad
‘mk, Oc)Precio
b)27% Bd)otros
g Oe)Calidad y
13% cj7% 'precio

Figura 3.6 Caracteristicas que busca el consumidor final

Sobre el uso que les dan a las flores com-
pradas se detecté que las utilizan para
adornar su casa, para realizar arreglos
florales, ofrecerlas como presente, ador-
nar iglesias y/o revenderlas al menudeo
0 mayoreo, es por eso que la flor de corte
se desplaza a varias puntos de la Republica
por que el uso que tienen es muy variado
aunque el principal sin duda es el de dar
vida y color a diferentes espacios (Fig. 7).

Figura 3.7 Uso que les dan a las flores

P
12 4
10 1
12
Va—
8
Nuemero de
encuestadosg
4 1
21
”
0
a)Parala b)Arreglos cjotro djayc
casa florales

Uso de la flor de corte

12

Canales de comercializacion
de las flores de corte en el
centro de la Republica
Mexicana

Una vez realizadas las encuestas, se logra-
ron identificar cuatro formas de comercia-
lizacién, partiendo siempre del productor
y terminando con el consumidor final que
sigue la flor de corte. La forma 1, es la mas
usual en la venta de los cultivos, pues par-
ticipan un gran numero de personas que
se quedan con una parte de las ganancias.

En la forma 2, la participacion de los
intermediarios es menor, distribuyendo
las ganancias so6lo entre los que participan.
La forma 3, seria la mas idénea para la co-
mercializacidn, sin embargo, es la menos
utilizada, porque las florerias no disponen
del dinero suficiente para cubrir el monto
del pedido.

Y finalmente, la forma 4 casi nunca
se da, ya que en esta solo participan el pro-
ductor y el consumidor final y el produc-
tor se queda con todas las utilidades, pero
puede ser que descuide la produccién por
dedicarse también a vender.

Recomendaciones

« Organizacion de productores para la co-
mercializacion en mayor escala.

« Formular proyectos viables para obtener
financiamiento federal, estatal y munici-
pal para la puesta en marcha.
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« Suscribir convenios con institutos de in-
vestigaciones y educacion superior para
recibir asesoria técnica, consultoria pro-
fesional para obtener productos de cali-
dad a precios competitivos.

e Suscribir contratos entre producto-
res-comercializadores y comercializado-
res-distribuidores que asegure la venta
del producto.

o Pertenecer al sistema producto orna-
mentales para obtener los beneficios que
brinda este como produccion, distribu-
cioén, comercializacion, financiamiento,
transporte y mercado.

Figura 3.8 , 3.9 Por Georgina Itandehui
Avila Castafeda, 2021
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COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOLIDARIA

Cooperativa de mujeres productoras del
CECOMU en Chiltoyac, Veracruz

Diego Armando Rivera Torres *

ReSUMEN:En un contexto en el que las condiciones de desigualdad, exclusién y desempleo son
cada vez mayores, el estudio sobre las diversas formas que emergen para enfrentar estas cir-
cunstancias se hace necesario. Por ello, el presente trabajo busca impulsar la discusion sobre
el cooperativismo y la economia solidaria. Para esto, se analizara la contribucion del Programa
de Fomento al Cooperativismo, coordinado por el Ayuntamiento de Xalapa, Veracruz desde
el afo 2018, en una cooperativa rural de nombre Cooperativa de Mujeres Productoras del
CECOMU. Asimismo, mapear los actores sociales que intervinieron en la experiencia de la
Cooperativa de Mujeres Productoras del CECOMU. La investigacion se sustenta en revision
documental, observacion participante y entrevistas semiestructuradas.

PALABRAS CLAVE: Cooperativismo, Economia Solidaria, Comunidad.

1 LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA POR UAM AZCAPOTZALCO. CORREO ELECTRONICO: FRIDA9SMC@GMAIL.COM
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Introduccion

a implementacion del modelo neo-

liberal en México en los afios 80

inicié a una serie de politicas eco-
nomicas que lograron la privatizacion de
empresas paraestatales, una mayor inte-
gracion del pais en el mercado internacio-
nal y el dominio de capital trasnacional en
los sectores estratégicos. Por otra parte,
“en materia de gasto publico se pone én-
fasis en la reduccion del gasto improduc-
tivo, comunmente identificado con el
que se destina a los servicios colectivos,
en particular el bienestar social” (Garcia,
1993:12). Esto tltimo, es de suma impor-
tancia ya que, podemos vislumbrar que,
bajo el sistema neoliberal, el acceso a los
derechos sociales se dificulta. EI campo
de accion del Estado se reduce poco a
poco y la responsabilidad institucional
de procurar la igualdad de oportunidades
y tomar acciones concretas para comba-
tir el desempleo y reducir la pobreza se
ve opacada por la logica del mercado. Asi,
Garcia (1993) explica que este sistema
economico basado en la competencia no
acepta solo a un competidor: el Estado.
Por ello, se incrementan las tarifas de los
servicios publicos, y asi evita una “compe-
tencia desleal”.

Esta configuracion del Estado impli-
c6 reducir su participacion en la regula-
cion del mercado y dificultar todo intento
de redistribucion de la riqueza; estable-
ciendo asi, las condiciones idoneas para

crear una sociedad desigual, en donde las
élites politicas y empresariales priorizan la
ganancia econdmica frente a la dignidad.
Garcia (1993) lo explica de la siguiente
manera:

El Estado, segin el neolibera-
lismo, no puede realizar una
buena gestion macroecondémi-
ca, no puede, por definicion,
ser eficiente. Las economias
con planificacion centralizada
—se dice ahora— han demos-
trado su fracaso, su “ineficien-
cia”. Entonces, alrededor de
esta idea comienza el himno a
la eficiencia, al eficientismo. Y
como solo los sectores podero-
sos, las grandes empresas son
las que pueden actuar confor-
me a la “verdadera racionalidad
econdmica” y disponer de los
medios necesarios y adecuados
para ser “eficientes”, entonces
seran ellos los que luchen y ga-
nen las batallas en la competen-
cia mercantil (p. 15).

Este modelo econdmico trae consigo un
paradigma completo que, como tal, im-
pacta en lo politico-social y en lo cultural.
Este reconfiguré las relaciones sociales y
los valores que las rigen. Una de las prin-
cipales caracteristicas de este enfoque de
pensamiento es la importancia de lo indi-
vidual. Lo comun pasa a segundo plano e
incluso se convierte en un estorbo para la
libertad del individuo. El mecanismo de
respuesta a los problemas y a las crisis es

1 HosgeEs, T. (1980). LEVIATAN. MExico: FONDO DE CULTURA ECONOMICA, PP. 100-105
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recurrir al “yo’, la respuesta se obtiene por
la via individual. De ahi que la discusion
actual verse sobre los méritos, el esfuer-
zo y la resiliencia. Ahora las prestaciones
laborales, el acceso a la vivienda, a la sa-
lud y a la alimentacién no son derechos ni
garantias, ahora son metas a alcanzar por
cada individuo, sin importar cuéles sean
sus condiciones sociales, y qué tan adver-
sas e injustas se tornen.

Lo publico ha sido eclipsado por lo

privado en diferentes ambitos. “Asi, entre
los efectos perceptibles del neoliberalismo
tenemos el desinterés del individuo res-
pecto de la esfera publica y la desconfian-
za en sus representantes, lo cual a su vez
hace que se interese de forma casi tnica
en cuestiones individuales como el tra-
bajo y la familia” (Vieyra, 2015:92). Cabe
mencionar, que esto se da en un contexto
de profunda desigualdad social y precari-
zacion laboral, en donde, segin informa
el CONEVAL (2020), el 35.7% de la pobla-
cion del pais, durante el primer trimestre
de 2020, se encuentra en pobreza laboral.
Sin embargo, como respuesta a esto, sur-
gen alternativas que buscan abordar los
problemas publicos desde otra perspecti-
va, posicionandose no sélo como formas
economicas alternas al proceso de pro-
duccidn capitalista, sino también como
grupos sociales que buscan construir una
sociedad con un capitalismo menos salva-
je.
La promocioén de valores como la solida-
ridad, la cooperacién y la dignidad son el
eje rector de estas alternativas. En el pre-
sente trabajo se estudié una de ellas, la
economia solidaria, la cual Carlos Askun-
ze (2007) explica que:

COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOLIDARIA

Parte de una consideracion al-
ternativa al sistema de priori-
dades en el que actualmente se
fundamenta la economia neoli-
beral. Se trata de una vision y
una practica que reivindica la
economia como medio —y no
como fin— al servicio del desa-
rrollo personal y comunitario,
como instrumento que contri-
buya a la mejora de la calidad
de vida de las personas y de su
entorno social (p. 1).

De esta manera, la economia solidaria se
presenta como una via para combatir la
exclusion social y la pobreza laboral, par-
tiendo de una racionalidad diferente a la
que impera en el capitalismo. Es decir, el
beneficio econdmico ya no es un fin en si
mismo, sino sélo un medio para mejorar
el nivel de vida de las personas. Esta prac-
tica surge como una practica autogestiva,
en la cual rigen la capacidad de participa-
cion ciudadana y el ejercicio de la auto-
nomia. Sin embargo, el Estado ha puesto
atencion a esta practica y en mayor o me-
nor medida la ha promocionado e insti-
tucionalizado. Lo que puede fomentar
una ciudadania mas activa que exija una
economia verdaderamente democratica.
Coraggio (2011) escribe sobre esto:

Esta larga transicion requiere
sociedades mas integradas des-
de la base a la ctspide, socieda-
des con instituciones, or
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ganizaciones y personas inte-
ligentes, capaces de gestionar
su sistema de necesidades de
manera mas democratica y de
crear opciones o identificar y
aprovechar las que emerjan en
procesos interactivos. Para ello
la poblaciéon debe estar vincu-
lada —no necesariamente orga-
nizada mediante afiliaciones al
estilo tradicional- y activa en
la busqueda de soluciones a los
problemas que prioriza, dia-
logando, estudiando, reflexio-
nando y realimentando sus ex-
pectativas positivas con éxitos
en sus intentos (p.90).

México y la economia
solidaria

En México existe una ley que respalda esta
practica: la Ley de la Economia Social y
Solidaria, reglamentaria del parrafo octa-
vo del Art. 25, que tiene por objeto “es-
tablecer mecanismos para fomentar el de-
sarrollo, fortalecimiento y visibilidad de
la Actividad Economica del Sector Social
de la Economia (...)” (Ley de la Economia
Social y Solidaria, 2019:2). Por otra parte,
el gobierno municipal de Xalapa, Vera-
cruz 2018-2021 incluye en su Plan de De-
sarrollo Econémico (2019) el Fomento a
la Economia Solidaria “Como una forma
de producciéon, consumo y distribucion
de la riqueza, centrada en la valorizacion
del ser humano y no en la priorizacion del
capital, que permita desarrollar las capa-
cidades humanas a la par de fortalecer el
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tejido social y productivo del municipio”
(p- 109), ademas, menciona como una es-
trategia para el desarrollo econémico la
activaciéon de “un modelo de economia
solidaria y sustentable que promueva la
competitividad y contribuya a la amplia-
cion de los mercados de trabajo (...)” (p.
212). Esto se lograra con la promocion
de proyectos de economia solidaria “me-
diante la conformacion de cooperativas y
clusters de negocios locales que fortalez-
can el tejido” (Plan Municipal de Desarro-
llo, 2019: 232).

Asi que, lo que me interesa abordar
en este trabajo es el Programa de Fomen-
to al Cooperativismo que esta llevando a
cabo la Direccién de Desarrollo Econdmi-
co de Xalapa, el cual ofrece capacitacion
y asesoria para que las personas puedan
emprender o registrar una cooperativa,
reduciendo considerablemente los costos
que este proceso de registro conlleva. Este
programa ha impartido cursos para que se
conformen cooperativas que se dedican a
diversas actividades primarias, entre ellas
se encuentran la produccion de huevo or-
ganico, miel organica y productos deriva-
dos del maiz.

También, se promociona el consumo
de productos locales para incentivar el
desarrollo de una economia local, al igual
que crear una campana de consumo local
“que ampare los productos xalapefios en
un marco de colaboracién y asi fomen-
tar una ‘economia de barrio’ ” (Plan Mu-
nicipal de Desarrollo, 2019: 98). Por esta
razén, considero importante relacionar
y desarrollar los conceptos de economia
solidaria y desarrollo local, ya que se crea
una solida red de servicios que activa la
economia y al mismo tiempo beneficia a



los pequefios productores, procurando asi
una redistribucion de la riqueza.

Una de las cooperativas que se formé
a través de este Programa gubernamental,
durante el 2018, es la Cooperativa de Mu-
jeres Productoras del CECOMU, integra-
da por nueve mujeres de la comunidad de
Chiltoyac, municipio de Xalapa, Veracruz.
Esta cooperativa tiene como antecedente
su creacion como Centro Comunitario
de Tradiciones, Oficios y Saberes de Chil-
toyac en el afio 2012. Esta propuesta co-
munitaria es resultado de la colaboracion
entre académicas del Centro de EcoAlfa-
betizacion y Dialogo de Saberes de la Uni-
versidad Veracruzana y estudiantes de la
maestria de Estudios Transdisciplinarios
para la Sostenibilidad, y un grupo de per-
sonas de Chiltoyac.

Este proyecto ha pasado por un lar-
go proceso de organizacion que, por el
momento, ha culminado en una sociedad
cooperativa de produccion. Sus integran-
tes producen mole, chocolate, productos
herbolarios y objetos de barro. También
organizan talleres de alfareria, de medi-
cina tradicional, de fomento a la lectura
para niflas y niflos y promueven los sabe-
res y tradiciones locales de Chiltoyac.

Con lo anterior, formulé las siguien-
tes interrogantes: En estos dos afios del
programa ;qué resultados ha tenido el
programa de fomento al cooperativismo
en la creacién y apoyo a cooperativas en
el medio rural de Xalapa?; ;Como ha sido
el impacto del programa en el caso de la
cooperativa rural CECOMU?; ;Cuales
son las dificultades que se presentan al
implementar una cooperativa en el ambi-
to rural? Ahora bien, los objetivos de in-
vestigacion son los siguientes:

COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOLIDARIA

« Analizar la contribucién del Pro-
grama de fomento al cooperati-
vismo en una cooperativa rural.

« Mapear los actores sociales que
intervinieron en la experiencia
de la Cooperativa de Mujeres
Productoras del CECOMU.

« Promover la discusién en torno
a la importancia de considerar
la economia solidaria como una
alternativa justa al mercado ca-
pitalista que continua profundi-
zando la desigualdad social.

Cooperativismo

El cooperativismo, como bien lo expresa
su nombre, hace alusién al acto de coo-
perar, accién que es definida por la RAE
como “obrar juntamente con otro u otros
para la consecucion de un fin comun”
(Real Academia Espaiola, s.f., definicién
1). Asi, la cooperacion expresa la colabo-
racién entre unas personas con otras con
el objetivo de alcanzar una meta comun.
Algunos autores y autoras afirman
que la cooperacion ha sido uno de los pi-
lares fundamentales para el desarrollo hu-
mano a lo largo del tiempo e igualmente
sostienen que “la asociacion en el trabajo
(...) es natural en el hombre, y que, en
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una etapa muy primitiva, la ayuda mutua
se habia extendido mas alla del grupo fa-
miliar y que habia adquirido una forma
organizada y bastante permanente” (Di-
gby, 1965, citado en de Miranda, 2012).
De esta manera, el apoyo mutuo es con-
siderado por muchos, como un fenéme-
no que data de hace miles de afos y que,
ademas, ha permitido la supervivencia
animal y humana. Sin embargo, a pesar de
que “todo ejercicio de cooperacion entre
los seres humanos puede englobarse en
el contenido ideoldgico del cooperativis-
mo” (Merino, 2005:173). Es importante
mencionar que, no se deben sefialar a las
practicas antiguas de cooperacién como
antecedentes directos del movimiento
cooperativo como tal, ya que las referen-
cias a las practicas de cooperacion en ge-
neral pueden ser muy genéricas y situarse
en diferentes momentos de la historia de
la humanidad, mientras que hablar espe-
cificamente del movimiento cooperativis-
ta implica referirse especificamente a un
movimiento social.

El cooperativismo moderno nace en
el contexto de la Revolucién Industrial y
la expansion del capitalismo, de tal forma
que surge como un movimiento social
que reacciona ante la propagacion de la
ideologia liberal que tiene como principal
estandarte el “laissez faire, laissez passer”,
ademas de una idea individualista de la
libertad que invita a actuar bajo la bus-
queda del beneficio individual para que,
segun esta teoria, se alcance el bien gene-
ral (Merino Hernandez, 2005:174). Es asi
como, en un ambiente en donde imperaba
este paradigma ideoldgico, el movimiento
cooperativista se erige como una respues-
ta que propone una alternativa socioeco-
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noémica a un sistema de producciéon que
descansaba (y contintia descansando) so-
bre la explotacion del trabajo asalariado y
la concentraciéon de riqueza en unas cuen-
tas personas.

Robert Owen y Charles Fourier son
considerados como los principales idedlo-
gos del cooperativismo durante la primera
mitad del siglo XIX. Owen, perteneciente
a la corriente del “socialismo utépico” es
conocido por haber adquirido una fabri-
ca de hilados en New Lanark e introducir
reformas y practicas que mejorarian las
condiciones de vida de los obreros. Asi,
prohibid el trabajo a menores de 10 afos,
redujo la jornada laboral y cre6 vivien-
das y escuelas gratuitas. Esto dio paso a
lo que él denominaria como “aldeas coo-
perativas’, que después se convertirian en
el modelo de una sociedad ideal (Merino,
2005: 178).

Una de las cooperativas mas emble-
maticas de ese tiempo fue la cooperativa
de consumo llamada “Sociedad Equitati-
va de los Pioneros de Rochdale”, fundada
en 1844 por un grupo de 28 trabajadores
de la industria textil. Este hecho marcé un
parteaguas en la historia del cooperativis-
mo debido a que en esta cooperativa se
crearon los 7 principios cooperativos, que
en 1995 se convertirian en la hoy mun-
dialmente conocida Declaraciéon sobre
Identidad Cooperativa. Los principios son
los siguientes: Libre adhesion y libre reti-
ro; control democratico por los asociados;
participacion econdmica de los asociados;
autonomia e independencia; educacidn,
capacitacion e informacidén; cooperacion
entre cooperativas e interés por la comu-
nidad. De esta manera, este tipo de or-
ganizacién socioeconémica demostrd la



capacidad autogestionaria de los obreros
y su firme determinacién a construir y
promover un modo de produccién y con-
sumo alternativo al que imperaba en esa
época.

Marx y Engels describieron ampliamente
este periodo de la historia en Inglaterra.
Ambos denunciaron en diversos textos las
condiciones de desigualdad que se obser-
vaban en las ciudades de este pais, al igual
que la pobreza y explotacion laboral a las
que se enfrentaban personas de todas las
edades. Asi, Engels (1845) critica severa-
mente la situacion de la clase obrera en In-
glaterra, sus condiciones de vivienda y la
relacion directa entre la creciente paupe-
rizacion y el proceso de industrializacién
que experimentaba el pais:

(...) no hay como la industria para
haber hecho construir sobre cada parce-
la que separaba esas viejas casas, a fin de
tener alojamiento para las masas que ha-
cian venir del campo y de Irlanda; no hay
como la industria para permitir a los pro-
pietarios de esos establos el alquilarlos a
precios de viviendas para seres humanos,
explotar la miseria de los obreros, minar la
salud de millares de personas inicamente
en su provecho; no hay como la industria
para haber hecho que el trabajador apenas
liberado de la servidumbre, haya podido
ser utilizado de nuevo como simple mate-
rial, como una cosa, hasta el punto en que
lo hiciera dejarse encerrar en una vivien-
da demasiado mala para cualquier otro y
que ¢l tiene el derecho de dejar caer com-
pletamente en ruinas a cambio de su buen
dinero. Sélo la industria ha hecho esto,
ella no hubiera podido existir sin esos
obreros, sin la miseria y el avasallamiento
de esos obreros (p. 104).
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Estos dos idedlogos sucedieron al “socia-
lismo utdpico” con el “socialismo cientifi-
co”. Los ideales de colectivizacidn y justicia
social de lo que hoy se conoce como mar-
xismo llegaron tanto a concordar como a
diferir con el movimiento cooperativista
de aquella época. La discusiéon versaba
principalmente sobre las limitaciones del
cooperativismo para instalar un sistema
econdémico no-capitalista. Por un lado,
se reconocian los valores de igualdad y
cooperacion, asi como su asociacion del
trabajo y la distribuciéon equitativa de la
riqueza generada por los miembros de las
cooperativas. Por otro lado, se criticaba la
necesaria competitividad entre las coo-
perativas y empresas capitalistas para la
generacion de ganancias. Es por esto que
se aseguraba que el cooperativismo debia
integrarse a una lucha politico-ideoldgica
para negar totalmente al modelo capitalis-
ta (Monje-Reyes, 2019:184).

De esta forma, el cooperativismo
moderno implica entender el equilibrio
entre la racionalidad econémico-instru-
mental, es decir, convertir la acciéon em-
presarial en exitosa, cuyo norte es la adap-
tacion funcional a las reglas del mercado;
y entre la racionalidad valorativa, que
incluye principios democraticos y una
ética comunitaria. Asi, se logra conjugar
la racionalidad econdémica con un fondo
de humanidad y con ello representar una
comunidad de sentido, una accién socio
empresarial inserta en una vision mas am-
plia sobre la buena sociedad (Etxagibel y
Altuna, 2012:34).

Si bien es cierto que el cooperativis-
mo no ha abolido el sistema capitalista, no
se puede negar su caracter solidario y de-
mocratico y, por ende, su enorme
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pertinencia en los tiempos que vivimos
actualmente. Ademas, el movimiento
cooperativista ha recibido mucho apoyo
durante largo tiempo. Una prueba de ello
es la fundacion de la Alianza Cooperati-
va Internacional en el afio 1895. La ICA
(por sus siglas en inglés) continua vigente
con aproximadamente 1000 millones de
miembros cooperativos en todo el mun-
do. Esta entidad “representa a las coope-
rativas y proporciona una voz global y
un foro de conocimiento, experiencia y
accion coordinada para los 3 millones de
cooperativas que se estima que hay en el
planeta” (Alianza Cooperativa Internacio-
nal, s.f., Quiénes somos, parr. 3).

La Alianza Cooperativa Internacio-
nal define las cooperativas como “em-
presas centradas en las personas, que
pertenecen a sus miembros, quienes las
controlan y dirigen para dar respuesta a
las necesidades y ambiciones de caracter
economico, social y cultural comunes”
(Alianza Cooperativa Internacional, s.f.,
Qué es una cooperativa, parr. 1). Esta de-
finicién es importante porque muestra
la esencia original del cooperativismo, la
cual esta fundada en valores y principios
especificos. Sin ellos, las cooperativas se
convierten en empresas capitalistas con
falsos slogans.

La organizacion cooperativa es un
modelo de democracia participativa, en
el cual se desea reemplazar las practicas
jerarquizadas y burocréticas por practicas
democraticas y participativas en las que se
ejerza el poder de una manera diferente,
puesto que no es una empresa de capital y
el principio que convoca, es la propuesta
del ser “humano por encima del dinero”
(Torres y Castafieda, 2016).
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Por otra parte, las cooperativas, ademas
de funcionar con base en ciertos valores
y principios, también operan a partir del
objeto de su actividad. Existen: Coopera-
tivas de consumo, en donde sus miembros
tienen como proposito obtener bienes y/o
servicios; cooperativas de produccidn,
en donde sus miembros trabajan para
producir bienes y/o servicios; cooperati-
vas de ahorro y préstamo, en donde sus
miembros realizan operaciones de ahorro
y préstamo. Las cooperativas se clasifican
en cooperativas de primero, segundo y
tercer grado. Se les llama de “primer gra-
do” cuando los socios son personas fisicas;
de “segundo grado’, cuando se asocian a la
cooperativa al menos otras dos cooperati-
vas; y cuando se les denomina de “tercer
grado” se refiere a la asociacion de al me-
nos dos cooperativas de segundo grado.

Los principales valores cooperativos
son la igualdad, solidaridad, responsabi-
lidad y ayuda mutua. Con base en estos
valores, las y los integrantes de una coo-
perativa tomaran decisiones y, en general,
gestionaran el proyecto cooperativo.

En 1995, la Alianza Cooperativa In-
ternacional (s.f.) reformul6 los siete prin-
cipios cooperativos que hasta el dia de
hoy permanecen vigentes para la identi-
dad cooperativa a nivel global, y son los
siguientes: afiliacién voluntaria y abierta;
control democratico de los miembros;
participacién econdémica de los miem-
bros; autonomia e independencia; edu-
cacion, formacion e informacion; coope-
racion entre cooperativas; sentimiento de
comunidad.



Economia solidaria

Las practicas que engloba la economia so-
lidaria se pueden identificar en diferentes
tiempos y contextos. Los origenes varian
de un autor a otro. Sin embargo, el uso ex-
tendido del término es principalmente a
partir de los afios treinta. Por ejemplo, en
Espafa se identifica en el aflo 1937 y esta
relacionado a grupos anarquistas. Mien-
tras que en Sudamérica y Francia se regis-
tra en los afios ochenta (Poirier, 2014:8).
Este tipo de economia ha adoptado diver-
sos nombres a lo largo del tiempo y pue-
de ser identificada como economia social,
economia del trabajo, economia popular,
tercer sector, etc. También, ha sido cons-
tantemente teorizada y puesta en practi-
ca de diferentes maneras en muy diversos
contextos alrededor del mundo. Para pre-
cisar su conceptualizacion, se tomara la
siguiente definicién de Coraggio (2011):

[La economia solidaria] ve la
posibilidad de desarrollar una
socioeconomia, en que los
agentes econOémicos no son
escindidos de sus identidades
sociales, mucho menos de su
historia y de su incrustacion en
el mundo simbolico e institu-
cional que denominamos cul-
tura. Al ver la economia como
inseparable de la cultura, la
Economia Social la mira como
espacio de accion constituido
no por individuos utilitaristas
que buscan ventajas materia-
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les, sino por individuos, fami-
lias, comunidades y colectivos
de diverso tipo que se mueven
dentro de instituciones decan-
tadas por la practica o acorda-
das como arreglos voluntarios,
que acttan haciendo transac-
ciones entre la utilidad mate-
rial y los valores de solidaridad
y cooperacion, limitando (no
necesariamente anulando) la
competencia (pp. 14-15).

Con base en lo anterior, se puede decir
que la economia solidaria “se caracteriza
porque produce sociedad, y no sélo utili-
dades econdémicas; porque genera valores
de uso para satisfacer necesidades de los
mismos productores o de sus comunida-
des (...) y no estd orientada por la ganan-
ciay laacumulacion de capital sin limites”
(Monje-Reyes, 2019:165).

Dentro de las formas microecond-
micas de la economia solidaria se pueden
identificar las siguientes caracteristicas:
produccion de bienes o servicios para
generar el autoempleo e ingresos mone-
tarios; las personas se asocian y compran
en colectivo; se socializan riesgos; son au-
tosuficientes, se auto proveen de créditos;
producen bienes o servicios para su pro-
pia reproduccién o para su comunidad
(Coraggio, 2007).

Dicho esto, los tipos de organizacio-
nes que encajan dentro de la légica de la
economia solidaria son multiples y diver-
sos: emprendimientos asociativos, empre-
sas recuperadas, empresas sociales,
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cooperativas, cadenas de valor, asociacio-
nes de productores, asociaciones de con-
sumidores, redes de ayuda mutua, fondos
de crédito rotatorios, microcrédito, redes
de trueque, cambalaches, ferias populares,
produccion para el autoconsumo, huertos
familiares y/o comunitarios, migraciones
y remesas (Coraggio, 2011). Al final, es-
tas practicas sociales mantienen como co-
mun denominador una gestiéon democra-
tica y horizontal orientada por principios
de solidaridad, igualdad y sostenibilidad.
Asimismo, es importante mencionar que
la economia solidaria se ha puesto en
practica en el sector empresarial bajo lo
que hoy conocemos como Empresas So-
ciales, las cuales son definidas como en-
tidades con figura juridica mercantil que
no siguen un modelo productivista que
se rige por la maximizacién de beneficios,
sino que priorizan actividades sin animo
de lucro y con la finalidad de lograr un
beneficio social (Askunze, 2007). En ge-
neral, la economia solidaria esta intima-
mente relacionada con el trabajo debido
a que el trabajo humano es considerado
como un generador de bienestar y no sélo
de empleo (Ceballos, 2016).

Los 6 principios de la Carta de la
Economia Solidaria son los siguientes:
Equidad, trabajo, sostenibilidad ambien-
tal, cooperacion, no-lucratividad y com-
promiso con el entorno (Economia So-
lidaria, 2011). Estos principios permiten
trazar una ruta ética con una racionalidad
economica que va mas alla del capital y
su acumulacion. De esta manera, los cri-
terios de eficiencia se transforman y tras-
cienden lo cuantitativo, mercantil y utili-
tarista para tomar en cuenta lo cualitativo
en términos de calidad de vida, desarrollo
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de potencialidades y creacion de vinculos
solidarios. Asi, la economia solidaria se
vuelve un medio para crear una recipro-
cidad entre el individuo, lo colectivo, el
trabajo y sus beneficios (Coraggio, 2011).
Un punto importante de los principios de
la economia solidaria es el compromiso
con el entorno. Esto quiere decir que, a
diferencia de la economia del capital, que
tiene como fin ultimo la generacién de ri-
queza mediante el lucro de sus practicas,
la economia solidaria busca responder
a las necesidades sociales de su entorno
bajo un marco de bienestar y desarrollo
humanos. Asimismo, “promueve la crea-
cidn de herramientas capaces de detectar
las necesidades sociales e individuales y,
de esta manera, producir productos so-
cialmente ttiles que permitan un desarro-
llo humano sostenible” (Galan-Serrano et
al., 2018:105).

En las ultimas décadas, la discusion
critica sobre el bienestar social se ha hecho
mas presente, sobre todo en las discusio-
nes de quienes estudian ciencias econd-
micas y sociales. En este campo, Amartya
Sen es uno de los economistas mas repre-
sentativos del tema. Tomaré de referencia
su trabajo intelectual en torno al desarro-
llo y la libertad para reflexionar respecto
a la relacion entre el desarrollo humano y
los valores de la economia solidaria.

Entre los mayores hallazgos de Sen,
encontramos su critica a los indicadores
habituales de medicién de la pobreza y
el bienestar. Bajo el paradigma econdmi-
co dominante, las dimensiones sociales
y culturales son cominmente omitidas,
para unicamente considerar la de tipo
material, es decir, el bienestar entendido
desde una vision economicista y medido



a partir de los bienes que consumimos o
poseemos. Lo anterior, implica limites
analiticos importantes, ya que, desde un
enfoque holistico del ser humano, el bien-
estar facilmente trasciende esta tnica es-
fera debido a las multiples dimensiones
que existen en nosotros, por lo que tam-
bién necesitamos de variables no econé-
micas para comprender, y luego medir,
tanto el desarrollo como el bienestar. Bien
lo explica Montoro (1985):

(...) como ocurre con el bienes-
tar, habrd que concluir que, al
intentar conseguir unos indica-
dores mas fidedignos del mis-
mo, entramos de lleno en un
terreno plagado de elementos
cualitativos y valorativos que
enriquecen la perspectiva, pero
que a la vez dificultan la tarea
cuantificadora. No obstante, se
enriquece la perspectiva y el al-
cance cientificos; no se pierden

(p.91).

Amartya Sen cuestiona que el criterio de
medicion del desarrollo de los habitan-
tes de una region sea el Producto Interno
Bruto (PIB), ya que este ambito de evalua-
cion resulta muy limitado. Para ello, pro-
pone tomar en cuenta caracteristicas que
tienen que ver con el desarrollo integral
del ser humano, tales como la libertad, la
realizacion y las capacidades. Sen (2010)
lo explica de la siguiente manera:

(...) en lugar de mirar los me-
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dios, el desarrollo como liber-
tad se enfoca en los fines, o
mas exactamente, en la liber-
tad para lograr los objetivos en
la vida que una persona elige
con su razonamiento. Este es el
cambio de enfoque que implica
pasar del desarrollo como cre-
cimiento economico al desa-
rrollo como libertad (parr. 17).

Asi, el desarrollo corresponde con las ca-
pacidades de las personas, es decir, con
la expansion de la libertad humana y su
espectro de opciones para elegir y vivir la
vida que desean. Esto implica, ver a los in-
dividuos y sus capacidades no sélo como
instrumentos para el crecimiento econd-
mico, sino también como individuos ca-
paces de generar un cambio social (Sen,
1998). Esto esta relacionado con la con-
cepcion del ser humano de Amartya Sen,
en la cual ya no fungimos unicamente el
papel de seres egoistas que solo persiguen
sus propios intereses, sino que adquiri-
mos el caracter de agentes, es decir, somos
personas capaces de decidir, respetar y
trazar propdsitos y objetivos. Reconocer
la importancia del factor agencia, permi-
te reflexionar en torno a nuestro grado de
autonomia para definir nuestros compro-
misos, valores y concepciones de lo bueno
(Hernandez, 1998).

La vision multidimensional que
ofrece el concepto de desarrollo humano
por parte de Amartya Sen, puede ser fa-
cilmente relacionada con los principios y
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valores bajo los que se rige la economia
solidaria, en donde en ambos lados el ser
humano es colocado al centro del funcio-
namiento de la sociedad. Cuando nuestro
comportamiento se orienta por valores
como la equidad, el trabajo, la sostenibi-
lidad ambiental, la cooperacion, la no-lu-
cratividad y el compromiso con nuestro
entorno, vemos representado un ideal de
desarrollo humano que responde a con-
vicciones e intereses de caracter social. La
equidad para resistir contra la exclusion
y las asimetrias de poder; el trabajo para
dignificar esta actividad; la sostenibilidad
ambiental para un manejo de recursos
responsable y consciente; la cooperacion
para compartir y no competir; la no-lu-
cratividad porque el incentivo es social,
no puramente econdmico; y el compromi-
so con el entorno para generar beneficios
sociales. De esta manera, se crean condi-
ciones de vida y de trabajo que resisten a
un sistema econdémico que impone valo-
res que atentan contra la dignidad y desa-
rrollo humano.

Programa de fomento al
cooperativismo

Como se explicéd en el apartado anterior,
uno de los objetivos de la actual adminis-
tracion de Xalapa es promover practicas
de economia solidaria. Asi, se propuso
llevar a cabo el siguiente objetivo estraté-
gico: “Contribuir al desarrollo econémico
de la ciudad de Xalapa a través del impul-
so al mercado local, de las capacidades
empresariales, los nuevos emprendimien-
tos (...)” (Plan Municipal de Desarrollo,
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2019: 228). A partir de lo anterior, se dise-
N6 una estrategia para impulsar empren-
dimientos innovadores, y una de las lineas
de acciéon para lograrlo es impulsando
“proyectos de economia solidaria median-
te la conformacion de cooperativas y clis-
ters de negocios locales que fortalezcan el
tejido” (p.232).

Una de las razones por las que el
ayuntamiento considera importante in-
cluir la economia solidaria en su Plan
de Desarrollo Econémico es porque “la
economia solidaria busca eliminar in-
termediarios, que los productores sean
ellos mismos quienes comercialicen sus
productos y a su vez consuman lo que las
demads empresas de la ES producen, es
decir, busca crear una red de consumido-
res y un encadenamiento productivo que
genere productos terminados a partir de
materias primas locales. De esta forma, el
dinero se queda en la regién, se fortalecen
las familias econdmicamente y se genera
un menor impacto ambiental”. (C. Cardo-
s0, comunicacion personal, 2020).

De hecho, este tipo de asociacion
economica es la mejor reglamentada de
la economia solidaria, y establece una se-
rie de fondos que pueden ser usados para
diversa, algunos de ellos se destinan al
mantenimiento de la sociedad coopera-
tiva, otros a programas de beneficio para
sus miembros y otro, que es el Fondo
de Educacién Cooperativa para que los
miembros de la cooperativa continten
formandose en estos principios y valo-
res (C. Cardoso, comunicacion personal,
2020). Por lo anterior y por su generacion
de trabajo autogestivo el ayuntamiento
ha elegido esta practica econdémica para
promover la economia solidaria, especifi-



camente mediante la creacion del Progra-
ma de Fomento al Cooperativismo, activo
desde el ano 2018.

Este programa, se crea con la inten-
cién de que grupos de personas con acti-
vidad productiva similar pero con escasos
recursos o capital, puedan constituirse en
una figura legal para realizar actividades
comerciales de una manera formal y con
enfoque de economia solidaria: toma de
decisiones democratica, priorizando cri-
terios socioambientales, distribuyendo
equitativamente los excedentes. Busca
atender la problematica de la precariza-
cién laboral en el municipio de Xalapa, la
falta de empleos, la pauperizacion de ho-
gares monoparentales empoderando eco-
némicamente a las mujeres jefas de fami-
lia, la desvinculacion de los productores y
consumidores locales. A grandes rasgos,
busca mitigar algunos de los efectos de-
rivados del modelo econémico neoliberal
que genera precariedad laboral, deterioro
del medio ambiente y recursos naturales y
concentracion de la riqueza. (C. Cardoso,
comunicacion personal, 2020).

Algo caracteristico de este programa,
es el costo de los tramites legales para la
constitucion de una sociedad coopera-
tiva. Comdnmente, las cooperativas se
constituyen ante un notario publico y el
tramite tiene un costo de entre 10,000 y
15,000 pesos, dependiendo del notario y
el nimero de integrantes de la cooperativa
y del giro. Sin embargo, se llevaron a cabo
las gestiones necesarias ante el presidente
municipal, sindical, tesorera, administra-
cion y demas implicados para certificar a
estas cooperativas a un menor costo. Asi,
este tramite en el ayuntamiento tenia un
precio de 1 UMA por hoja del acta coo-

COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOLIDARIA

perativa, es decir, 99 pesos por hoja, lo
que resultaba en un costo aproximado de
3,000 mil pesos el acta constitutiva de una
sociedad cooperativa. Cantidad que con-
tinuaba siendo alta para grupos que con-
taban con un capital muy limitado. Para
atender lo anterior, se accedi6 a que su
certificacion tuviera un costo de 1 UMA
por legajo. Lo que permite que grupos
que tienen escasos recursos y comparten
una idea de negocios o productos puedan
constituir su sociedad cooperativa por tan
so6lo 99 pesos (C. Cardoso, comunicacion
personal, 2020).

Dependiendo del perfil de la coo-
perativa, se acompafa desde el momento
de la produccion primaria hasta el disefio
del producto terminado para su venta en
el anaquel. El programa consta de cuatro
etapas: concientizacion, en donde a las y
los participantes se les sensibiliza sobre
la filosofia y valores que rigen a la socie-
dad cooperativa, también se les describe
la forma de operar de una sociedad coo-
perativa, los 6rganos que la constituyen y
los procedimientos que deben seguir para
constituirla; al término de dicho curso las
personas interesadas llenan unos forma-
tos para pasar a la siguiente fase y se les
apoya con la conformacién de la sociedad
cooperativa, se les guia para su asamblea
constitutiva, en donde los socios de la
cooperativa discuten los puntos del ob-
jeto social, del acta constitutiva y definen
cudles son las actividades prioritarias de la
cooperativa, quién va a ocupar qué pues-
to, se designa a los integrantes del consejo
de administracién, de vigilancia y de las
comisiones y se firma para que se pase
a certificar con el secretario del ayunta-
miento con el costo que se comentd
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anteriormente. La tercera fase es la de con-
solidacion, ahora las y los integrantes de
estas cooperativas que se conformaron le-
galmente se formaran como cooperativis-
tas, es decir, personas que tienen interna-
lizada la filosofia de la economia solidaria
y puedan disefiar su modelo de negocios
atendiendo a los principios y valores del
cooperativismo. Asi, en esta tercera fase,
las cooperativas que estan constituidas
siguen con su formacion con cursos de
capacitacion, pero ahora en el desarrollo
de una empresa social, de determinar la
mision y vision, los objetivos, cudles van a
ser los medios de distribucion, el punto de
equilibrio, meramente cuestiones de desa-
rrollo empresarial para que las cooperati-
vas puedan seguir funcionando y logren
hacer crecer su actividad econémica. La
siguiente fase del programa es la de inte-
gracion, en donde se busca vincular a las
sociedades cooperativas entre si, asi como
su incorporacidn a organismos coopera-
tivos de segundo y tercer orden. Lo que
se busca en esta cuarta etapa, es integrar
a todas las cooperativas xalapefias que se
han generado a partir de este programa
para que se puedan hacer cooperativas de
consumo, en donde las personas distri-
buyan sus productos a la cooperativa de
consumo Y los socios puedan estar consu-
miendo los productos de la canasta basica
de productores locales (C. Cardoso, co-
municacién personal, 2020).

La convocatoria del Programa de
Fomento al Cooperativismo se hace me-
diante las redes sociales del Ayuntamien-
to de Xalapa y medios de comunicacidn.
Este programa atiende exclusivamente a
ciudadanas y ciudadanos del municipio
de Xalapa, tanto de localidades urbanas
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como rurales y busca asistir a la pobla-
cién en general, a cualquier grupo pro-
ductivo que tenga una idea de negocios,
que ofrezca algun servicio o producto que
sea elaborado por ellos mismos o por pro-
ductores locales. Sin embargo, se privile-
gia a grupos de la zona rural de Xalapa,
de colonias vulnerables o marginadas y a
grupos de mujeres (C. Cardoso, comuni-
cacion personal, 2020).

Cooperativa de mujeres
productoras del CECOMU

Es importante relacionar bajo qué con-
texto nace el COCOMU y a qué realidad
responde este proyecto. Minerva Chores
(2019) identifica la pérdida de valores
como uno de los principales problemas
que afectan a su comunidad, es por ello
que ve en la creaciéon del CECOMU una
oportunidad para recuperar la identidad
de las y los habitantes de Chiltoyac. Este
proceso de reconstrucciéon identitaria se
da principalmente a través del rescate y
preservacion de saberes y tradiciones lo-
cales que se han transmitido de genera-
cién en generacion durante largo tiempo
por distintos miembros de la localidad y
que, ademds, son fundamentales para la
historia de Chiltoyac.

(...) existe una necesidad de
recuperar la identidad de las
personas para reconstruir el
tejido y la cohesion social ante
la necesidad de encontrar so-



luciones para ver mais lejos y
creer que es posible crear lazos
comunitarios donde las perso-
nas unan las voluntades, las re-
laciones, el compafierismo, la
confianza, la solidaridad para
fortalecer, reforzar y concebir
su capacidad en relacion a sus
decisiones de su creacion coti-
diana en la experiencia del “no-
sotros” (Chores, 2019: 19).

Un antecedente importante para el sur-
gimiento de este proyecto es el trabajo
de investigacion antropolédgico que llevd
a cabo la académica de la Universidad
Veracruza, Cristina Nuflez Madrazo, en
el periodo de 1998 al 2000 en Chiltoyac.
La presencia constante de la antropdloga
en la comunidad tuvo influencia tanto en
Minerva como en el agente municipal de
Chiltoyac, el C. Régulo Tejeda Rosas, para
que entablaran vinculos mas estrechos
con Cristina. La creciente cercania entre
la académica y los habitantes de la loca-
lidad permitié que la antropoéloga cono-
ciera mas a fondo las problematicas de la
comunidad (Chores, 2019).

En el 2010, Cristina Nufiez vincula a
estudiantes y académicos de la Maestria en
Estudios Transdisciplinarios para la Sos-
tenibilidad (METS), con la comunidad de
Chiltoyac, creando talleres e impulsando
diversos trabajos de investigacién y prac-
ticas de campo (Nufez y Castillo, 2020),
que funcionaron como antecedentes im-
portantes a la hora de crear y desarrollar
el proyecto del centro comunitario. Como
parte del ejercicio académico y el enfoque
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epistemologico de la maestria, la investi-
gacion de campo se da desde un lugar de
colaboracién, en donde

(...) se busca hacer con los
otros y no para los otros, de-
colonizando las practicas de
investigacion. Ello implica una
relacion social diferente, no de
subordinacioén ni control, sino
un vinculo en el que sea posible
mirar y también ser mirado; es
decir, romper con la vision he-
gemonica y androcéntrica del
conocimiento y de la ciencia
(Nufez y Castillo, 2020: 12).

Asi, bajo este enfoque pedagdgico, empe-
z6 a construirse lo que hoy es el Cecomu.
Cuenta Elisa Rivera (2021), estudiante
recibida de la METS, que dos iniciativas
fueron vitales para su creacion: el deseo
de la comunidad de recuperar la danza
del caballito y el de dar solucién a la cri-
sis agricola que vive la localidad. Este fue
un proceso complejo en el que debieron
desmontarse todo tipo de jerarquias que
comunmente estan presentes entre la rela-
cién de la academia y la comunidad, para
asi lograr un dialogo colectivo.

(...) este ejercicio pedagogico
se sitiia en un horizonte episte-
mologico que busca el dia
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logo, no so6lo entre los distin-
tos campos del conocimiento,
sino entre éstos y los saberes
no cientificos. (...) El ejerci-
cio parti6 de la necesidad de
crear escenarios pedago6gicos
para desarrollar habilidades,
competencias y formas de tra-
bajo acordes con un proceso
de aprendizaje colectivo, y
para que las personas implica-
das, profe-soras, estudiantes y
organizaciones comunitarias
de la localidad, se apropiaran
del sentido de la indagacién
(Nufez y Castillo, 2020: 35)

Es a partir de esta experiencia colectiva
de didlogo e intercambio de saberes, que
desde el Centro de EcoAlfabetizacién y
Didlogo de Saberes (EcoDidlogo) de la
Universidad Veracruzana se reconoce la
necesidad de colaborar con la comunidad
de Chiltoyac para crear un espacio comu-
nitario que permita “generar procesos de
reflexion critica que incluyan a los sujetos
para incitar a la imaginacidén colectiva,
propiciar procesos creativos y descubrir
nuevos horizontes de vida y de emanci-
paciéon” (Nufez y Castillo, 2020: 72). Pos-
teriormente, el proyecto para la creacion
del Cecomu fue presentado “ante la asam-
blea de ejidatarios de Chiltoyac el 18 de
diciembre de 2011, acompaiiada de la so-
licitud de uso de una fraccion de la parcela
escolar para albergar las iniciativas de este
espacio comunitario” (Nufez y Castillo,
2020: 73). Dicha parcela anteriormente
era usada por una escuela y campesinos
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para sembrar y alimentar a su comunidad
(Rivera, 2021).

Experiencia cooperativa y
solidaria del CECOMU

La Cooperativa de Mujeres Productoras
del CECOMU esta integrada por: Ana
Lucia Oliva Libreros, Benicia Hernandez
Olmos, Cipriana Libreros Ortiz, Cipriana
Tejeda Garcia, Cornelia Hernandez Ortiz,
Trinidad Ortiz Ortiz, Silvia Oliva Cortés y
Minerva Chores Sanchez.

Cuando se le pregunta a alguna de
las integrantes sobre su experiencia traba-
jando bajo una logica cooperativa y/o so-
lidaria, ellas no dudan en responder que
ha sido una experiencia gratificante pero
también dificil. Se han enfrentado a diver-
sos retos y dificultades para organizarse y
aplicar los valores cooperativistas y de la
economia solidaria a la hora de tomar de-
cisiones e iniciar un nuevo proyecto.

Es por lo anterior que, el compromi-
so de cada una ha sido vital para sacar a
flote la cooperativa.

Respecto a este proceso de organizar
su trabajo en la cooperativa bajo valores
democraticos y en condiciones de pari-
dad, algunas de las integrantes comenta-
ron lo siguiente:

La experiencia con el Didlogo
de Saberes, el saber dar la pala-
bra y el escuchar a la otra, nos
ayud6 mucho para después po-
nerlo en practica al formar la
cooperativa (...). Hay que pen-



sar siempre en el otro. Ahora
nos sentarnos en circulo, pedi-
mos la palabra, escuchamos qué
dice la otra de como se siente,
de como llega; no interrumpi-
mos a la otra cuando estd ha-
blando (...). (Chores, 2020).

He aprendido a que no siempre
es todo lo que yo diga (...) sim-
plemente a veces no hay ma-
nera y ya, porque todas somos
una, preguntamos si estin de
acuerdo para que todas decida-
mos, o por lo menos la mayo-
ria. El tiempo que tenemos aqui
nos ha ensefiado mucho por-
que cuando uno no tiene estas
platicas uno es muy bruto, no
reflexionamos o cuando lo ha-
cemos ya lo dijimos, y nos da-
mos cuenta que no era la mane-
ra. Aqui somos todas, somos un
grupo, hay que estar de acuer-
do todas. También he apren-
dido que hay que ser humilde,
porque si una se pone a discutir
de ta por ta pues ahi ya se hace
un problemo6n, mejor todo por
la paz. (Libreros, 2020)

En mi casa es “haz esto” “;pero
por qué?” “pues porque yo lo
digo” y todo eso, y ahora el es-
tar aqui con ellas me ha ayuda-
do mucho, he aprendido a escu-
char las opiniones de cada una
cada que vamos a hacer algo,
porque si no es de esa forma,
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seria como imponerte. (Oliva
Libreros, 2020)

Por otra parte, no dudan que esta expe-
riencia de trabajar en grupo como coope-
rativa, a pesar de haber iniciado con una
intenciéon de generar ingresos para cada
una de ellas, les ha beneficiado de otras
maneras, ya que han creado vinculos con
mujeres de su comunidad que, a pesar de
conocer de hace tiempo, no se habian re-
lacionado a profundidad con ellas.

Ahora ya han creado amistades y
con el paso del tiempo han resignificado
la funcion del trabajo, el cual, se relaciona
comunmente a una actividad inicamente
economica. La experiencia que narran las
integrantes del CECOMU, dista mucho
de ser entendida inicamente en términos
economicos o bajo una logica de costo-be-
neficio. Para ellas, el trabajo en la coope-
rativa se ha vuelto un espacio seguro en el
que pueden hablar de sus emociones, sus
familias o su vida marital. También com-
parten saberes de cocina y herbolaria.

Esta experiencia les ha permitido ol-
vidarse de sus rutinas diarias para desa-
rrollar nuevas habilidades, generar lazos
solidarios con otras personas y aprender
a vivir en comunidad. De esta manera, “se
trata no so6lo de la organizacion de factores
de producciéon con predominio del factor
trabajo sino también de una sociedad en-
tre personas, cuyos lazos interpersonales
forman parte de las relaciones sociales de
produccion” (Coraggio: 2007:19).

La integrante mas joven del grupo, Ana
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Oliva Libreros (2020), hija de la sefiora
Cipriana, describe de la siguiente mane-
ra su primer encuentro con la cooperativa
del CECOMU:

Mi mamd me invit6 un dia al
CECOMU para que lo conocie-
ra. Y vine un dia y me parecio
muy bonito como se llevan, me
gusté mucho la manera que tie-
nen de trabajar, porque si una
esta haciendo una cosa, la otra
la apoya, y eso no lo ves en
otros lugares en donde es mas
como “si ti no puedes con esto
pues ahi te quedas, yo hago lo
mio”.

Al preguntarles respecto a la respuesta que
han recibido por parte de su comunidad
en relacion al proyecto del CECOMU vy
la cooperativa, muchas de las integrantes
comentan que ha sido un reto el tratar de
integrar a mas personas a esta experien-
cia, sobre todo a la cooperativa. Cuando
en el CECOMU se realizaban talleres fa-
cilitados por las estudiantes de la METS la
gente participaba mas que ahora. Explica
Minerva Chores (2020) que el afio que en
que cerrd la maestria, noté que muchas
personas dejaron de acudir al CECOMU.
Ahora, con la cooperativa, decidieron in-
vitar a mds personas, pero la respuesta no
ha sido favorable. Explicar a personas ex-
ternas de qué forma se trabaja dentro de la
cooperativa ha sido complejo:

La gente se anima a colaborar en el
trabajo sélo cuando hay un pago, pero si
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les decimos que es una cooperativa y que
no pagamos por que ellas trabajen, que
esto es diferente, ya no se animan. Mu-
chas creen que damos trabajo y ya, pero
las invito mas bien a que primero nos co-
nozcan, vean lo que hacemos, nuestros
méritos. Por ejemplo, hay dias en los que
trabajamos y vendemos pero no gana-
mos ni un peso, y luego si alguien se une
y la ponemos a trabajar y ve que no gané
nada, pues no le va a gustar, no va a acep-
tar. Hay que tomar en cuenta todas esas
situaciones cuando alguien nuevo llega
(...). A veces ha tocado que vende-
mos y s6lo ganamos lo que se invirtid, con
que saquemos lo de caja y lo regresemos,
nos damos por bien servidas; por eso po-
drian haber personas que no lo entende-
rian, dirfan: “vine a trabajar dos dias y no
me vas a pagar nada, pues no” (Chores,
2020)
Otro factor que ellas consideran impor-
tante tomar en cuenta para entender por
qué ha sido dificil integrar a mds personas
a la cooperativa, son los “malos entendi-
dos” que se han producido fuera del CE-
COMU debido a la presencia de las acadé-
micas de la UV y del gobierno municipal
de Xalapa. Cipriana Libreros (2020) sefia-
la lo siguiente:

(...) me han dicho que andan
platicando que a nosotras nos
pagan, que el gobierno esta pa-
gandole al CECOMU para que
hagamos trabajos. Yo les dije
que no nos pagan, bueno, cla-
ro que si yo vengo y trabajo en
la cooperativa y vendo los pro-



ductos, pues voy a ganar algo,
pero si no me acerco y no ven-
go, pues no me va a dar dinero
nadie. Muchas piensan esas co-
sas, pero no ven el esfuerzo de
cada una de nosotras.

Minerva Chores (2020) explica que debi-
do a la participacion de la cooperativa del
CECOMU en el Programa de Fomento al
Cooperativismo si han sido apoyadas por
el municipio “por ejemplo, con el refri-
gerador y con esa olla. Yo les dije en una
junta que si, que si nos han apoyado, pero
porque somos un grupo organizado.

Ahora, ;quién quiere organizarse?,
squién quiere hacer un grupo? Pues na-
die”. Asimismo, Trinidad Ortiz (2020) co-
menta que algunas personas en Chiltoyac
piensan que las integrantes de la coope-
rativa trabajan a salario por el gobierno;
sin embargo, la realidad de la Cooperativa
de Mujeres Productoras del CECOMU es
muy diferente a ese panorama.

Cuenta Minerva Chores (2020) que
la cooperativa se conformé a raiz de la ela-
boracién del mole dentro del CECOMU,
después organizaron talleres para elaborar
mole y dulce de pepita, y ya a partir de eso
se conformd la cooperativa. Posterior-
mente, una persona les mencioné el Pro-
grama de Fomento al Cooperativismo, la
idea se discuti6 entre todas ellas y al final
decidieron integrarse al programa para
constituirse legalmente como cooperati-
va.

Creo que nos comentaron del programa
porque sabian que ya estabamos organi-
zadas, ya éramos un grupo, slo se ne-
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cesitaba otro empujoncito. Después, el
ayuntamiento vino a darnos unos talleres
para decirnos lo que es una cooperativa,
cémo funciona...toda la informaciéon que
requerimos. Después establecimos roles, y
ya tenemos cargos en la cooperativa.

Si bien, la presencia tanto de la UV
como del municipio a través del Progra-
ma ha sido importante para el éxito de la
cooperativa, su organizaciéon ha logrado
autonomia hasta el dia de hoy. Minerva
Chores (2020) dice al respecto: “Ahora
nosotras ya nos tenemos que organizar
(...) necesitamos financiarnos, conseguir
dinero. Dedicamos cada semana a hacer
nuestras reuniones. No debemos de de-
pender si nosotras ya aprendimos (...)
ellos nos dieron un empujoncito”. Final-
mente, Cipriana Libreros (2020) agrega:
“Todo lo que esta aqui es de nosotras, nos
organizamos para conseguirlo”.

Cooperativa de mujeres
productoras del CECOMU
y el programa de fomento
al cooperativismo

El Centro Comunitario de Tradiciones,
Oficios y Saberes de Chiltoyac (CECO-
MU) inici6 como centro comunitario
en el 2012 por parte de un proyecto del
Centro de EcoAlfabetizacion y Didlogo
de Saberes (EcoDialogo) de la UV. Tiem-
po después, en el 2018, se da de alta como
cooperativa a través del Programa de Fo-
mento al Cooperativismo, creado por el
gobierno municipal de Xalapa 2018-2021.
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La Cooperativa de Mujeres Producto-
ras del CECOMU es una cooperativa de
produccion. Se dedican a producir mole,
chocolate y productos herbolarios y obje-
tos de barro. También organizan talleres
de alfareria, de medicina tradicional, de
fomento a la lectura para nifias y nifios y
promueven los saberes y tradiciones loca-
les de Chiltoyac.

También trabajan la milpa e insta-
lan huertos colectivos, ambas actividades
utilizando técnicas agricolas tradicionales
y sin usar ningun tipo de agroquimico.
Ademas, fomentan la reforestacion y la
captacion de agua de lluvia, asi como un
tipo de construccion amigable con el me-
dio ambiente. Con este tipo de practicas
esperan que las nuevas generaciones de
su comunidad tengan en mente que otras
formas de vida (comunitarias y sustenta-
bles) son posibles (Chores, 2019).

La cooperativa se dio de alta legal-
mente a través del Programa de Fomen-
to al Cooperativismo, aunque decidieron
conjuntamente no darse de alta en el SAT.
Cuenta Ana Oliva (2020) que ser parte del
Programa les permitié tomar diversos ta-
lleres, los cuales han sido de mucha ayuda:

(...) nos explicaron la organi-
zacion de la cooperativa, como
hacer un plan de trabajo, los
valores de una sociedad coo-
perativa. Ahora tenemos mas
organizacion que antes. Tam-
bién nos ha ayudado en tener
contacto con otras personas,
por ejemplo en la Feria del ta-
mal nos trataron de vincular
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con una persona que hacia pla-
tos desechables orgdnicos para
usarlos cuando vendiéramos
comida.

Por otro lado, algunas de las integrantes
comentaron que asistir a todos los talle-
res, cursos y convocatorias que ofrece el
municipio resulta dificil para ellas ya que
no cuentan con los recursos necesarios
para estar viajando tan seguido de Chil-
toyac a Xalapa; tampoco cuentan con la
disponibilidad de tiempo requerida para
estar mucho tiempo en la ciudad. Otro
aspecto que agregaron las integrantes fue
el de la comunicacién virtual, sélo cinco
integrantes de la cooperativa cuentan con
celular, ademas de que en el espacio de la
cooperativa no hay buena sefial. Lo ante-
rior dificulta que ellas se enteren de ciertos
eventos que organiza el municipio, ya que
los publican en un grupo de WhatsApp.
El municipio, especialmente el sub-
director de Innovacién y Economia So-
lidaria, Carlos Cardoso Martinez, toman
en cuenta a la cooperativa del CECOMU
para invitarlas a formar parte de diver-
sos proyectos que se emprenden dentro
del marco del Programa de Fomento al
Cooperativismo y de la promocién de la
economia solidaria en Xalapa. Por ejem-
plo, “Consume lo Nuestro” es “una inicia-
tiva del Gobierno Municipal que busca la
promocion de los productos, comercios y
servicios xalapefios y de la region, fomen-
tando y fortaleciendo el consumo local”
(Consume lo Nuestro Xalapa, 2020, parr.
1). De esta manera, el gobierno introdu-
cira productos locales de las cooperativas



en espacios comerciales, en donde habra
anaqueles especificos para colocarlos. Los
productos tendran su propio logo, tabla
de informacién nutrimental y cédigo de
barras.

Al interior de la cooperativa hay entusias-
mo por participar en esta iniciativa con
el mole que ellas preparan, pero también
hay temor respecto a la competencia que
pueden encontrar en esos espacios co-
merciales. Comenta Cipriana Libreros
(2020): “Este ultimo proyecto que nos
coment6 Carlos esta bien, aunque nos da
miedo que esté ahi nuestro mole y a lado
otros mds reconocidos, pero alguien lo
comprara. Y lo que se pueda vender pues
esta bien”

Actores sociales que
intervienen en esta
experiencia

En parrafos anteriores se describe el pro-
ceso de creaciéon del CECOMU, el cual
tiene como antecedente importante la in-
vestigacion que realizaba la Dra. Cristina
Nufez Madrazo. Esta situacion permitié
una cercania particular y, por ende, un
mayor conocimiento de Chiltoyac y sus
habitantes. Posteriormente, en el 2010, la
vinculacién entre estudiantes de la METS
y EcoDidlogo y la comunidad de Chilto-
yac, impuls6é una serie de proyectos en
donde el trabajo conjunto y horizontal de
todas las partes implicadas permitid, la
creacion del CECOMU, que con el tiempo
sentaria las bases necesarias para que se
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formara la Cooperativa de Mujeres Pro-
ductoras del CECOMU.

También, se describieron los valores coo-
perativos y de la economia solidaria, asi
como su forma de organizacion. De la
misma manera, se explicd la forma en
que nace la cooperativa y los retos con los
que se han enfrentado las integrantes. Asi,
me gustaria recalcar que en las entrevis-
tas realizadas, muchas de ellas hablaron
de como han implementado formas de
organizacion y ciertos valores solidarios
aprendidos durante el proceso de creacion
y participacion activa en el CECOMU. De
esta forma, la creacion y gestion de la coo-
perativa esta construida con los cimientos
de una experiencia comunitaria anterior.

Otro actor importante en este pro-
ceso es el Ayuntamiento con el Progra-
ma de Fomento al Cooperativismo. Cabe
mencionar que la cooperativa ya estaba
conformandose antes de ingresar al Pro-
grama, sin embargo, la participacion con-
junta con el ayuntamiento permitié que
la cooperativa, ademas de conformarse
legalmente, lograrda una mayor organiza-
cion interna y, en caso de participar en la
iniciativa “Consume lo Nuestro’, tendra la
posibilidad de conseguir una mayor pre-
sencia en la ciudad de Xalapa.

El éxito de la Cooperativa de Mujeres
Productoras del CECOMU es el resultado
de afios de trabajo conjunto con diversos
actores, en donde la preexistencia de un
ejercicio con valores comunitarios ha sido
fundamental para la introyeccion de los
valores cooperativos y de la economia so-
lidaria en sus integrantes.
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Conclusiones

La presencia de la academia, en concreto
del Centro de Ecoalfabetizacion y Didlogo
de Saberes de la Universidad Veracruzana,
fue fundamental para el logro del proyec-
to cooperativo del CECOMU, ya que se
sentaron las bases necesarias para que el
trabajo horizontal cooperativo y solidario
no se experimenta como una dinamica
ajena a lo que las integrantes de la coope-
rativa ya habian hecho anteriormente en
el CECOMU.

Asi, al observar de cerca la experien-
cia de la Cooperativa de Mujeres Produc-
toras del CECOMU podemos evidenciar
que cuando se proponen e implementan
formas de organizacion solidaria para tra-
bajar, los valores y principios de una logi-
ca mas humana pueden ser interiorizados.
De esta forma, se producen bienes y servi-
cios con criterios éticos que responden al
respeto por la vida y el compromiso con
nuestro entorno, tanto social como am-
biental.

Por lo anterior, pienso que cada vez
se hace mas necesario optar por enfoques
multi e interdisciplinarios que conciban
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las diversas problematicas del mundo
desde un enfoque integral. Lo hemos vis-
to con disciplinas con propuestas como la
economia solidaria, la economia ecolégi-
ca o el buen vivir, en donde la economia
no es ajena al medio ambiente, o en donde
el cuidado de nuestro entorno no esta ale-
jado de las desigualdades sociales y eco-
ndémicas. De esta manera, practicas como
la de la economia solidaria nos muestran
que otras formas de trabajar, producir y
consumir son posibles, es decir, formas
que respeten de forma integral la vida
(medio ambiente y ser humano).

Por otra parte, la intervencion del
Programa de Fomento al Cooperativismo
logré un impacto mas profundo al llegar
con un grupo de personas que previamen-
te ya se encontraban organizadas y con
valores cooperativos y solidarios ya intro-
yectados, por lo que la creacion de la coo-
perativa ante el ayuntamiento fue un paso
mas para formalizar al grupo, asi como
a su organizacion interna. La evaluacion
de los aciertos y pendientes del progra-
ma queda como una veta de investigacion
para mas adelante continuar desarrollan-
do el tema de la construccion de la econo-
mia solidaria en comunidades rurales.
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Introduccion

En el presente ensayo se analizara el par-
tido Movimiento Regeneracion Nacional
conocido por el acronimo MORENA; se
describira su origen, ideologia, desarrollo
electoral y su posicion en el congreso. El
partido aparece en un momento extrafio
de la vida politica de México como, para
muchos, una respuesta ante la cada vez
mas grande crisis humanitaria vista en el
pais. Para ahondar en esto primero ha-
remos una pequena revision histérica de
lo que antecedié al contexto actual que
permiti6 la aparicion de MORENA. Ha-
ciendo una pequenia revision al siglo pa-
sado, podemos apreciar como la historia
nacional nos habla de un sistema politico
caracterizado desde los inicios de su his-
toria moderna por ser protagonizado por
el Partido Revolucionario Institucional
(PRI).

El PRI, como partido hegemonico, se sos-
tenia en ese papel gracias a un sistema
electoral, disefiado por ellos, que evitaba
a toda costa la creacion de una represen-
tacion partidaria que pudiera jugarles el
papel de oponente en las elecciones; todo
estaba manejado por ellos, la misma Co-
mision Federal de Vigilancia Electoral
era atendida por la Secretaria de Gober-
nacion, brazo derecho del Ejecutivo, ade-
mas de las enormes e imposibles exigen-
cias, que eran requisito para la obtenciéon
del registro oficial necesario para recibir
financiamiento publico, y asi contender
oficialmente como un partido politico.
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Con el paso de los afios la falta de repre-
sentacion real de los nuevos sectores, que
configuraban la politica real del pais era
mas que clara, en especial, después de los
tragicos sucesos del 68, “el problema es-
taba ahi: el entramado legal no recogia ni
reflejaba la politica real. Los diversos gru-
pos y movimientos, disidentes o incon-
formes, no tenian expresion nacional, no
guardaban coherencia ni coordinacién:
no existian verdaderos partidos politicos
nacionales” (Becerra, 2000: 19).

Acorde a esto, una serie de refor-
mas electorales tomaron lugar, definidas
por las elites partidarias para lograr una
transiciéon democratica que obedeciera a
la necesidad de México de una transicién
pacifica, de un régimen autoritario a uno
que respetara lo pactado en la Constitu-
cién de 1917 y diera lugar a un escenario
donde una verdadera competencia electo-
ral fuera posible; entenderemos al térmi-
no de transicién democratica de la mane-
ra en la que Garcia Reyes lo entiende en su
analisis del caso mexicano:

“del paso de un sistema auto-
cratico (totalitario, autorita-
rio, de partido tnico u hege-
monico, etcétera) a uno que
cumple cabalmente con la
nocion minima de democra-
cia. Estas transiciones, para
decirlo en una frase, suponen
el cambio de un sistema de ca-
racter no democratico hacia la
instauracion de uno competi-
tivo. Lo que se consideraba un
sistema totalitario, después de



la transicién, se convierte en
democratico; con los regime-
nes autoritarios, sean de parti-
do tnico o hegemonico suce-
de lo mismo, arriban al puerto
de la democracia” (Garcia,
2010: 134)

En efecto, a partir de 1977 comienza un
periodo de transicion democratica en Mé-
xico que, para 1997, comenzaba a mostrar
la nueva e inevitable realidad de la vida
politica en el pais, que en el afio 2000 se
concreta con el paso de un candidato a la
silla presidencial, por vez primera, de un
partido diferente al PRI. Los sexenios que
le sucedieron a este evento fueron gana-
dos por el Partido Acciéon Nacional (PAN)
y acomodarian el escenario electoral sin-
gular que en el 2012 cambiarian al sistema
de partidos como lo conocemos actual-
mente.

Origen

El liderazgo de nuestro partido en cues-
tion es uno que podemos clasificar como
carismatico, “debe entenderse por “caris-
ma” la cualidad, que pasa por extraordina-
ria... de una personalidad, por cuya vir-
tud se la considera en posesion de fuerzas
sobrenaturales o sobrehumanas... o como
enviados de dios, o como ejemplar y, en
consecuencia, como jefe, caudillo, guia o
lider” (Weber, 2014: 29). Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO) contendié para
ocupar la silla presidencial en dos oca-
siones, antes de la creacion de MORENA
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como candidato del Partido Revoluciona-
rio Democrético (PRD), en ambas ocasio-
nes perdid y en ambas ocasiones hablé de
fraude electoral.

Es después de la primera ocasion que
aparece MORENA como un movimien-
to social, que encuentra su base social,
no solo en distintas secciones del pais y
municipios, sino que también en ciertos
estatus sociales y culturales; por ejemplo,
MORENA Cultura, MORENA Laboral,
MORENA Verde y MORENA Interna-
cional, ademds de miles de estudiantes,
fueron diferentes grupos de apoyo que, en
diferentes sectores sociales, buscaron ac-
tuar de acuerdo a la propuesta de AMLO
de regenerar al pais.

MORENA Cultura fue integrada por
Elena Poniatowska, Héctor Diaz Polan-
co, Fabricio Mejia y Paco Ignacio Taibo
II (Bolivar, 2014: 78). MORENA Laboral
fue integrada por sindicalistas del Sindi-
cato Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacion, de la Universidad Nacional Auté-
noma de México, de Teléfonos de México,
del Sindicato Mexicano de Electricistas y
del Sindicato de Tranviarios, etc. (Bolivar,
2014: 79). MORENA Verde se conformé
de movimientos de resistencia en contra
de compaiias mineras con técnicas ex-
tractivas a cielo abierto, de desarrollos
turisticos, de transgénicos, en defensa del
agua y de un turismo alternativo (Bolivar,
2014: 80). MORENA Internacional fue in-
tegrada por estudiantes de posgrado que
cursaban en el extranjero y por mexica-
nos residentes en otras partes del mundo
(Bolivar, 2014: 80). MORENA se registro
como asociacion civil el 2 de octubre del
2011. Su estructura se dividié en cuatro
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comisiones operativas: organizacion y
vinculacién, comunicacién y difusién, fi-
nanzas y eventos, analisis y contenidos.

En la segunda ocasién, cuando per-
did contra el candidato del PRI, Enrique
Penia Nieto (EPN), las relaciones en su
partido comenzaron a tensarse, al punto
en el que, para el dia 10 de septiembre del
afio 2012, AMLO anuncié formalmente
su salida del PRD, acompanado de su cir-
culo cercano, después de negarse a firmar
un acuerdo dentro del partido, impulsado
por la Nueva Izquierda del PRD, en el que
se decide acatar la resolucion del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federa-
cion (TEPJF), de respetar los resultados
de la entonces reciente contienda electo-
ral. En este acuerdo también se plantea
la importancia de unificar a la izquierda
para actuar coordinadamente como un
frente unido, “Seremos una fuerza que
siga avanzando con los buenos resulta-
dos de sus gobiernos y que se abrira a los
ciudadanos para impulsar las reformas
mads importantes y la modernizacién de
sus propios partidos” (Proceso, 2019),
recalcaba dicho documento. Otro factor
de suma importancia para entender la se-
paracion de AMLO de su viejo partido es
el conocido Pacto por México, del cual se
hablara con detalle mas adelante.

Un mes después anuncia que los mo-
vimientos, Gobierno Legitimo y Movi-
miento Nacional en Defensa del Petréleo,
que se niegan a aceptar dichos resultados
y air en contra de las reformas que figura-
ban en el plan de desarrollo de EPN irian
por la via legal, es decir, por la via electo-
ral. Pero es hasta el 20 de noviembre del
mismo aflo que se anuncia publicamente
la decision de que el movimiento se con-
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vertiria en un partido politico después de
su primer Congreso Nacional, del que “los
delegados estatales de las 32 entidades del
pais completaron el nombramiento de 300
consejeros que formarian parte del Con-
sejo Nacional de MORENA, se conforma-
ron y se aceptaron los estatutos y plan de
accion del organismo” (Martinez, 2014:
208), al igual que se establecid el primer
Comité Ejecutivo Nacional (CEN) con
dieciocho secretarias y un presidente na-
cional, Marti Bartres, “la lista de los con-
sejeros de MORENA queddé conforma-
da por la gente mas cercana a AMLO...
Elena Poniatowska, Luisa Maria Alcalde,
Rosario Ibarra de Piedra, Layda Sanso-
res, Jaime Cardenas, Alejandro Encinas,
Ricardo Monreal, Raquel Sosa, Andrés
Lépez Beltran, Pio Lorenzo Lépez Obra-
dor, Jesusa Rodriguez, Pablo Moctezuma
Barragan, René Dricher, César Yanez,
Genaro Gongora Pimentel, Héctor Diaz
Polanco, Arnaldo Cérdova, Lenia Bartres,
Julio Scherer Ibarra, Enrique Dussel, Pe-
dro Miguel, Alfredo Jaliffe, Carlos Payan,
Claudia Shienbaun, Laura Esquivel...
Bertha Lujan ocupd la Secretaria Gene-
ral, mientras que en la Secretaria de Or-
ganizaciéon quedo el ex perredista Tomas
Pliego; en la de Finanzas Marco Medina;
en Derechos Humanos Rosario Piedra
Ibarra; y en Cultura Paco Ignacio Taibo II.
En el CEN también quedaron José Agus-
tin Ortiz Pinchetti, Bernardo Batiz y Clara
Brugada, entre otros.” (Bolivar, 2014: 93-
34). Para esto, el PRD dirigido por Jests
Zambrano en ese momento, habia decidi-
do seguir una linea de tolerancia en la que
no se ignorara la posibilidad de formar
una alianza para evitar la confrontacién
electoral con AMLO.



Acabamos de mencionar la existencia de
movimientos en contra del nuevo gobier-
no encabezado por EPN, no solo desco-
nociendo su victoria, sino que también,
negando la utilidad de las reformas pro-
puestas por el mismo, centrémonos un
poco en ello. Como se menciond anterior-
mente, las reformas electorales que tuvie-
ron lugar a finales del siglo pasado en el
pais cambiaron el escenario politico defi-
nitivamente, no solo pudimos presenciar
la toma de la presidencia nacional por un
candidato ajeno al partido hegemonico,
también pudimos apreciar por primera
vez en la historia nacional las dificultades
que trajo consigo, en cuanto a gobernabi-
lidad, un congreso dividido, “las reformas
politico-electorales que permitieron llegar
a este estadio, parecieron obedecer mas a
necesidades coyunturales y a alianzas tac-
ticas que a un claro disefio de una nueva
institucionalidad democratica” (Zamitiz,
2015: 2). Es por esto que un candidato
obsesionado, EPN, con la subordinacién
del poder Legislativo al Ejecutivo como
en los viejos tiempo del PRI llega a la pre-
sidencia con un plan ya pactado con los
otros dos grandes partidos de México, el
PAN y el PRD, en lo que conocemos ac-
tualmente como Pacto por México (PM),
“ en este sentido, podria considerarse a
dicho pacto como un canal de mediacién
pues la incipiente democracia mexicana
no ha construido los nuevos canales de
mediacion politica, de los intereses parti-
culares en varios asuntos de interés publi-
co’ (Zamitiz, 2015: 8).

Como pequeia nota, las negociacio-
nes iniciaron antes de la constitucion for-
mal del nuevo gobierno, no sin dificulta-
des yllegando en la vida del PAN y el PRD
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cuando el desgaste electoral los mantenia
fragmentados, al menos no visiblemente
en ese momento. E1 PM contenia 95 accio-
nes y 11 reformas (Educativa, telecomu-
nicaciones y radiodifusién, competencia
economica, laboral, energética, hacenda-
ria, financiera, nueva Ley de Amparo, sis-
tema penal acusatorio, politico-electoral,
y transparencia), en estas ultimas encon-
trandose las mas controversiales y las que
originarian a los movimientos sociales
que confluirian en MORENA, la reforma
energética y la educativa. Cada una de es-
tas reformas sin cumplir necesariamente
en contenido con acciones concretas ne-
cesarias para cambiar la precaria vida de
la poblacion, fueron planteadas por EPN
como centrales para el futuro del pais, es-
tando consciente de las respuestas sociales
que despertarian y, por lo tanto, centran-
dose a si mismo en el blanco de las criti-
cas que éstas atraerian, “la oposicién ciu-
dadana a la transformaciéon de Petréleos
Mexicanos y la liberalizacién del mercado
de petroleo y sus derivados, asi como la
resistencia de un sector del magisterio a
la reforma en materia de educacion, evi-
dencié que la unanimidad conseguida
con los partidos negociadores del Pacto y
sus correspondientes bancadas en el Po-
der Legislativo, no tenia su correlato en-
tre la poblacion. Existia, como el mismo
presidente lo dijo, un mal humor social”
(Torres, 2016: 2). En octubre del siguiente
aflo veriamos como un ejemplo de esto el
llamado de AMLO a la realizaciéon de mo-
vilizaciones pacificas y a la revocacion de
la reforma energética.

Regresemos a la cronologia de los
origenes de MORENA. E]1 2013 fue un afio
de esfuerzos enormes para lograr cumplir
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los requisitos pedidos por, en ese enton-
ces, Instituto Federal Electoral (IFE). Los
principales requisitos eran dos: reunir
el 0.26% de firmas del padron electoral,
equivalente a 220,000 firmas, y la realiza-
cion de al menos veinte asambleas distri-
tales, en las cuales deben asistir al menos
tres mil asistentes con credencial. Las ul-
timas iniciaron en septiembre de 2013 y
terminaron en enero de 2014, logrando en
total treinta asambleas estatales fundacio-
nales.

La estrategia a seguir para la recoleccion
de firmas fue la siguiente: en marzo del
2013 se realizaron comités de base llama-
dos “Protagonistas del Cambio Verdade-
ro, como se sefiala en sus estatutos, para
afianzar la afiliacion de sus miembros;
para el mes de abril ya se contaba con 1.5
millones de afiliados, y llegaron al mes de
junio con 350 mil simpatizantes, todo de
acuerdo a lo planeado, segiin Bartres. En
este afo también podemos ver el inten-
to de cortejo que el PRD realiza al nuevo
partido MORENA, ya que el PRD coinci-
de con los movimientos anti reforma en
contra de la privatizacion del sector petro-
lero, incluso Zambrano, en algiin momen-
to de diciembre, expone publicamente la
buena disposicion que el partido tiene de
unir fuerzas con el partido nedfito, Bar-
tres rechazo la oferta.

En el 2014 se concretan los esfuerzos
del afo pasado, como el IFE hizo ver des-
de el 2012 cuando senal6é publicamente
que solo si, en ese entonces, la asociacion
civil cumplia con los requisitos, su regis-
tro oficial se concretaria hasta entonces.
MORENA concluy6 el tramite formal que
le permite la obtencién del registro a ini-
cios de ano, anunciando que cuentan con
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candidatos a las siguientes gubernaturas
en disputa (Michoacan, Guerrero, San
Luis Potosi, Campeche y Colima), desde
antes de obtener la respuesta oficial del
ya reformado Instituto Nacional Electoral
(INE). Esta respuesta llega de manera po-
sitiva a mediados de afo, por unanimidad
se aprobo el registro oficial de MORENA
para participar en las elecciones futuras
del pais.

De esto se puede concluir, que los orige-
nes de MORENA como partido politi-
co, son por parte de comités electorales;
Duverger nos dice que éstos son normal-
mente una iniciativa de la izquierda al
presentarse como una opcién conocida,
pero fuera de las elites, que comiinmente
pierden prestigio al ser asociadas a casos
continuos de corrupcidn: “La creacion de
comités electorales tiende a ser, pues, una
iniciativa de la izquierda, porque aprove-
cha esencialmente a la izquierda: se trata,
gracias a esos comités, de dar a conocer
nuevas elites capaces de competir en el
espiritu de los electores con el prestigio
de las antiguas” (Duverger, 1951: 19). El
contexto mexicano hace que la explica-
cion del origen de MORENA no concuer-
de con el contexto referido por Duverger
de universalizacion del voto que se dio en
Francia e Inglaterra para explicar el ori-
gen de estos comités electorales; sin em-
bargo, para el analisis de nuestro caso en
concreto resulta interesante resaltar, como
se dijo anteriormente, si bien MORENA
no aparece en la época en la que se uni-
versaliza el voto en México, si se da en un
contexto en el cual las elites politicas son
cada vez mas cuestionadas por el proceso
de democratizacion que atraviesa el pais
desde la primera reforma electoral dada



en 1977, proceso en el cual la ciudadania
comenzo a tener un papel central como
factor de cambio politico. Como veremos
mas adelante, MORENA centra su pro-
puesta de cambio en una reforma cultural
que intenta incluir a la ciudadania, con
diferentes estrategias, como factor deter-
minante de la toma de decisiones.

Ideologia de acuerdo a su
programa

En su declaracién de principios, MORE-
NA se define a si mismo como un partido
politico que se origina como una respues-
ta a los problemas mas graves que atravie-
san al pais, enumerados por ellos. Sefia-
lan a la corrupcién como el mal original
que dana al pais y del cual se desprenden
el resto de los problemas que aquejan a la
sociedad mexicana, simulacién y autori-
tarismo, y que, al llegar los sexenios que
le dieron paso al neoliberalismo en Méxi-
co s6lo produjeron una mayor desigual-
dad. Como pequeio paréntesis, podemos
recordar que AMLO hace un pequefio
conteo, en su libro Hacia una economia
moral, de los principales momentos en la
historia mexicana con los que intenta ex-
poner, desde una reinterpretacion histori-
ca, como la corrupcion se vuelve letal una
vez llegada la época del neoliberalismo.
En la declaraciéon de principios, pu-
blicada en el 2013 (p. 2-6) también se es-
tablecen una serie de valores que deberan
regir sobre la conducta de los “Protago-
nistas del Cambio Verdadero’ tanto de
manera individual como colectiva:
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« MORENA al considerarse un partido
politico que surge de un movimiento so-
cial, de las aspiraciones de los mexicanos
como ciudadanos, sefiala la importancia
de considerar a la politica como una
labor que se ejerce siempre en actitud
de servicio para la comunidad, no ni-
camente desde la elite politica, sino que
también desde la ciudadania como una
herramienta de transformacion.

o Para cambiar de raiz el problema, plan-
teado por MORENA, como la principal
enfermedad del pais, el partido se pro-
pone alcanzar, de manera democratica y
pacifica, por la via electoral los puestos
de poder, movidos por el “amor al proji-
moy ala patria”.

e Promueven desde un ideal democrati-
co métodos de participacion ciudadana
tales como: la consulta ciudadana, la ini-
ciativa popular, el referéndum, el plebis-
cito y la revocacién de mandato. Desde
la diversidad las voces de la ciudadania
pueden determinar que es un problema
publico y asi evitar los abusos de poder.

« MORENA ve la historia de México de la
manera en la que AMLO la plantea. Si-
guiendo la misma logica que puntualiza
tres momentos cruciales que cambiaron
para siempre al pais, en los que se deja
entredicho, se cumplié la voluntad del
pueblo. Los miembros de MORENA, si-
guiendo ese hilo, deben comprometerse
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« A hacer realidad la cuarta transforma- de ellos y ellas debera funcionar como
cion. un conducto del partido para mantener
informados a los y las ciudadanas, y asi
garantizar su participacion.
« MORENA se proclama como un espa-
cio “abierto, plural e incluyente” donde

las diferencias de sus miembros son de « MORENA se posiciona “en defensa de
clase, religion, pensamiento, cultura, et- la soberania, el patrimonio colectivo,
cétera, y donde todos y todas tienen el la dignidad, la justicia, la democracia y
completo derecho de ejercer su libertad el bienestar del pueblo”, al posicionarse
de expresion y su libertad a discernir, como parte de la lucha del pueblo mexi-
siempre contando con que el respeto y cano descrita en su manera de entender
la fraternidad es lo que regira sus inte- la historia mexicana. Rechazan, por lo
racciones. Especifican que el verdadero tanto, todo tipo de discriminacion, des-
cambio necesita de todos los sectores igualdad, exclusion y explotacion.

economicos del pais para realizarse.

« En la busqueda de una nueva cultura que

«Se promueve el respeto a la diversidad pueda sustentar un cambio verdadero,
cultural, religiosa y politica al interior mencionan ser respetuosos de la natura-
del partido. Se hace hincapié en la nece- leza que hizo posible el florecimiento de
sidad de que los integrantes del partido las diversas culturas que habitan nuestro
sean conscientes de que el cambio inicia pais, por ello, la defensa del territorio y
en lo individual para desterrar las malas el conseguir la soberania alimentaria es
practicas y deseos que llevan a la corrup- primordial.

cién, pues sus actos deberdn guiarse por
valores democraticos y humanistas.
«El principal objetivo para conseguir y
consolidar el cambio verdadero es a tra-

« Ningtin movimiento social sera ajeno al vés de una “revolucion cultural y moral”,
partido, pues éstos son motivados por la comprometiéndose por ello a la creacion
ciudadania en busca de derechos. Por lo y a las libertades. En este altimo punto
tanto, cada miembro del partido debe- también hablan de su postura acerca de
ra estar bien versado en las principales la politica internacional, sefialando como
discusiones publicas con el fin de infor- un fuerte deseo acercarse a los pueblos
marse de los problemas que se conside- de América Latina y el Caribe. De la
ran importantes en el pais. Para ello se misma manera sefialan que el partido no
considera indispensable la formacién de aceptara ninguna clase de subordinacion
los proximos dirigentes sociales y politi- hacia ningtn tipo de organizacion.

cos de cada region de México, cada uno
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Podemos apreciar un discurso claro y di-
recto al respecto de las aspiraciones del
partido delograr un alto grado de legitimi-
dad al proclamarse como un partido que
nace de un movimiento social esperado y
hecho por todos los mexicanos y mexica-
nas que esperan un verdadero cambio en
la deplorable situacion del pais. También
se puede apreciar como se plantea la nece-
sidad de un Estado fuerte, capaz de reno-
var la cultura de una sociedad carcomida
por la corrupcion y la violencia, capaz de
absorber la fuerza de todo movimiento
social que surja desde la ciudadania para
la realizacion de sus peticiones.

Desarrollo electoral

El sistema de partidos mexicano habia
constatado por tradicion de tres partidos,
que concentraban mas del 80% del voto a
nivel nacional: PRI, PAN y PRD (Palma,
2017: 4). La apariciéon de MORENA en la
ecuaciéon cambié el panorama significati-
vamente en un espacio de tan solo cuatro
afos, apoyado por el creciente fendmeno
de despartidizaciéon descrito por Alejan-
dro Moreno, dicho fenémeno consiste en
la falta de identificacion partidaria que un
porcentaje cada vez mas grande del elec-
torado sufre, demostrado a su vez, por
la cada vez mas comun préctica del voto
cruzado en los procesos electorales que
han tenido lugar en el nuevo siglo bajo
un nuevo aire democratizador traido por
las reformas de finales del siglo pasado.
Este fenomeno no implica que el electo-
rado no se identifique con una ideologia,
al contrario, esta variable parece dar una
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explicacion de cuales son los vinculos ac-
tuales entre los partidos politicos y el elec-
torado (Moreno, 2018). Para este trabajo
se describiran los resultados de las unicas
tres elecciones en las que ha participado
este nuevo partido (2015, 2016 y 2018), en
qué estados o provincias del pais tiene su
influencia mas importante y qué tipo de
electorado constituye su base electoral.

Es importante mencionar antes, que
estas elecciones han sido las primeras en
realizarse después de la reforma electo-
ral del 2014, que fue negociada e incluida
dentro del paquete de reformas del PM.
Esta reforma trajo consigo diversas nove-
dades, entre ellas, el reemplazo del IFE por
el INE, la adhesion en la reglamentacion
de una férmula que garantice la paridad
entre los géneros para la postulaciéon de
candidatos y candidatas, la inclusion de la
nueva figura del candidato independien-
te, la posibilidad de reeleccion para can-
didatos locales, el aumento del porcen-
taje requerido para mantener el registro
como partido politico, la creaciéon de los
Organismos Publicos Electorales Locales
(OPLES), entre otras.

Las entidades y cargos en juego para
las elecciones federales del 2015 se en-
cuentran enlistadas en la tabla 1.1, en ese
mismo aflo con una participacion ciu-
dadana de entre el 47.25 y 48.51%, MO-
RENA alcanzé en su primera contienda
electoral el 8.37% (3,068,086) de los vo-
tos a nivel nacional, gano catorce distri-
tos concentrados territorialmente en la
actualmente llamada Ciudad de México
(CDMX), Tabasco y Veracruz, también
consigui6 41 diputaciones locales (Palma,
2017). Para este afo lo que cabe resaltar
es la absorcion de votos del PRD por MO
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RENA. El voto por la izquierda en México
se encuentra dividido por cuatro partidos:
PRD, MORENA, Partido del Trabajo (PT)
y Movimiento Ciudadano (MC); MORE-
NA, en estas elecciones, comenzo6 a de-
mostrar una tendencia que, como veremos
mas adelante, demuestra la apropiacion
paulatina de este sector del electorado. En
la CDMX, bastion electoral perteneciente
al PRD por tradicion, comienza a dar un
vuelco impresionante hacia MORENA,
demostrando un realineamiento electo-

ral, pues en el 2015 solo logran conservar
seis de las catorce alcaldias que tenian en
el 2012: Alvaro Obregén, Coyoacén, Gus-
tavo A. Madero, Iztacalco, Iztapalapa y
Venustiano Carranza (Palma, 2017: 22).
MORENA gané: Azcapotzalco, Cuauhté-
moc, Tlalpan, Tlahuac y Xochimilco; ade-
mas de lograr ser la primera fuerza en la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal
(actual CDMX) con veintidds escafos de
sesenta y seis en el 2016 (Palma, 2017: 24).

Cuadro 1: Entidades y cargos en elecciones 2015.

ENTIDAD CARGOS CANTIDAD

BCS Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-21-5
CAMPECHE Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-35-11
COLIMA Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-25-10
CHIAPAS Diputados/Ayuntamientos 41-122
DF Diputados/Jefes Delegacionales 66-16
GUANAJUATO Diputados/Ayuntamientos 40-48
GUERRERO Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-46-85
JALISCO Diputados/Ayuntamientos 39-125
MEXICO Diputados/Ayuntamientos 75-125
MICHOACAN Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-40-113
MORELOS Diputados/Ayuntamientos 30-33
NUEVO LEON Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-40-51
QUERETARO Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-35-18
SAN LUIS POTOSI | Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-35-58
SONORA Gobernador/Diputados/Ayuntamientos 1-33-72
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TABASCO

Diputados/Ayuntamientos

35-17

YUCATAN

Diputados/Ayuntamientos

25-106

Fuente: Animal Politico: https://www.animalpolitico.com/vision-legislativa/elecciones-2015-partidos-reeleccion-y-can-

didatos-independientes/

En el 2016 estuvieron en juego 12 guber-
naturas, 547 ayuntamientos y 422 esca-
fos locales, de los cuales MORENA solo
triunfo significativamente en la Asamblea
Constituyente, sin embargo, logré un 13%
(1,710,734) de los votos a nivel nacional,
demostrando un avance significativo para
ser su segundo afo de vida como partido,
en comparacion de la contienda electo-
ral del 2015. La Asamblea Constituyente
de la CDMX tuvo como tarea la revision,
modificacién y votacién del proyecto de
constitucion con la cual el Distrito Fede-
ral pasaria a ser en el 2016 la CDMX, fue
integrada por 99 diputados de los cuales
60 fueron votados por los capitalinos, de
estos 60 escafios, MORENA logré ga-
nar 22, posicionandose de esta manera
como la primera fuerza de la Asamblea.
Los puestos fueron ocupados por: Javier
Quijano y Baz, Margarita Maria Valdés

Gonzales Salas, Héctor Hermilo Bonilla
Rebentun, Zaga Elvira Daniel Kabbaz,
Raul Bautista Gonzales, Maria del Con-
suelo Sanchez Rodriguez, Fabrizio Anto-
nio Mejia Madrid, Martha Patricia Ruiz
Anchondo, Jorge Damidn Alcazar Cas-
tello, Mayela Eugenia Delgadillo Barce-
na, Javier Jiménez Esprit, Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, Bernardo Batiz Vaz-
quez, Bertha Elena Lujan Uranga, Bruno
Ivan Bichir Najera, Clara Marina Brugada
Molina, Carlos Payan y Velver, Lilia
Eugenia Rossbach Suarez, Jaime Fernando
Céardenas Gracia, Patricia Jimena Ortiz
Couturier, Mardonio Carballo Manuel y
Gabriela Rodriguez Ramirez (Milenio,
2016). En esta votacion, el PRD le jugé
una mayor competencia a nuestro nuevo
partido, pero se quedd corto al haber
ganado Unicamente 19 escafios (Milenio,
2016).
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Cuadro 2: Resultados de elecciones de gubernaturas 2016.

ESTADO

RESULTADOS

% ESCRUTADO

Aguascalientes

PAN 43.51%
PRI-PVEM 41.34%
PRD 5.15%
MORENA 3.15%
Independiente 2.7%
ES 1.49%

100%

Chihuahua

PAN 43.51%
PRI-PVEM 41.34%
PRD 5.15%
MORENA 3.15%
Independiente 2.7%
ES 1.49%

91.02%

Durango

PAN-PRD 46%
PRI-PVEM-NA-PD 42.41%
PT 4.23%

MORENA 2.77%

ES 1.19%

Independiente 1.12%

99.71%

Hidalgo

PRI-PVEM 43.59%
PAN 27.59%
PRD 14.37%

96.04%

QOaxaca

PRI-PVEM 43.59%
PAN 27.59%
PRD 14.37%

96.04%

Puebla

PAN-PT-NA-CP-PSI 45.35%
PRI-PVEM-ES 33.59%
MORENA 9.54%

PRD 3.84%

Independiente 3.75%

100%

Quintana Roo

PAN-PRD 45.67%
PRI-PVEM-NA 35.68%
MORENA 10.94%

74.02%
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Sinaloa

PRI-PVEM-NA 41.23%
MC-PS 26.35%

PAN 17.73%
MORENA 3.8%
Independiente 3.45%
PRD 2.34%

ES 1.26%

PT 0.96%

90.21%

Tamaulipas

PAN 50.15%
PRI-PVEM-NA 36.03%
MC 5.81%

MORENA 2.25%

ES 1.44%

PRD 1.21%
Independiente 0.63%
PT 0.57%

95.09%

Tlaxcala

PRI-PVEM 33.58%
PRD 29.68%
PAN 18.51%

70.55%

Veracruz

PAN-PRD 34.41%
PRI-PVEM-AS 30.53%
MORENA 26.25%
Independiente 1.9%
PT 1.65%

MC 1.22%

ES 1.1%

96.54%

Zacatecas

PRI-PVEM-NA 37.26%
MORENA 27.17%
PAN-PRD 18%

94.95%

MORENA solo participé 9 de las 12 gu-
bernaturas en juego y no gand ninguna,
quedandose en muchos estados por de-
bajo del 10%, pero superando o quedan-
do muy cerca del porcentaje logrado por

el PRD, con excepcion de los estados en
los que el PRD participé en coaliciéon con
el PAN o en aquellos donde simplemente
MORENA no participd, mostrando cdmo
la tendencia sefialada entre estos dos par
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tidos continud este afo. El partido guinda
solamente logré la cuarta parte de la vota-
cion total en dos estados: Veracruz y Za-
catecas. Este nivel de la contienda electo-
ral del 2016, mas bien, nos muestra como
el PRIy el PAN pelearon muy de cerca en
estos comicios, en estados en los que el
PRI no habia perdido en mas de ochenta
afos, hasta ahora.

Ahora pasemos a las elecciones del
2018, que fueron catalogadas como elec-
ciones histéricas por su gran tamafo,
pues hubo 18,311 puestos publicos en dis-
puta, entre ellos la renovacion del congre-
so, nueve gubernaturas y la presidencia,
mas de 89 millones de personas en la lista
nominal de electores, de las cuales parti-
ciparon el 63.4% y se gastaron casi 33,000
millones de pesos. Otra cosa novedosa
para esta contienda electoral es el hecho
de que los tres principales candidatos a la
presidencia fueron presentados por sus
coaliciones; Todos por México apoyando
al candidato del PRI, fue una coalicién
formada por este partido, por el Partido
Verde Ecologista de México (PVEM) y
por Partido Nueva Alianza (PANAL). Ri-
cardo Anaya como candidato de México
al frente, abanderaba al PAN, PRD y Mo-
vimiento Ciudadano (MC). Sin embargo,
la estrella del primero de julio del 2018
fue la coalicion Juntos Haremos Historia,
con la que MORENA da un paso gigante
arrasando en estas elecciones, llevado de
la mano de su candidato estrella, AMLO,
quien derroté a los demds candidatos
consiguiendo el 53.1% de los votos, de los
cuales MORENA aporté el 44% a su coa-
licién Juntos Haremos Historia, en la que
el PT aporto el 6% y el PES el 2.7% (Wol-
denberg, 2018).
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En el congreso su coalicién logrd, por
primera vez desde 1997 para la Camara
de Diputados y desde el 2000 para la Ca-
mara de Senadores, la mayoria absoluta.
Juntos Haremos Historia logré conseguir
322 curules en la Camara de Diputados,
252 por parte de MORENA, 46 del PT y
24 del PES (ver cuadro 5); en la Camara
de Senadores se lograron 70 curules de los
cuales MORENA aporté 59, el PT 6 y PES
5 (Ver cuadro 4). Estos resultados mues-
tran como MORENA tiene que mantener
la coalicion unida para asegurar la mayo-
ria del congreso hasta la renovacion de la
camara baja en el 2021, cosa que puede ser
investigada mas a fondo en otro momen-
to, ya que PES no consigui6 el porcentaje
necesario para mantener el registro como
partido politico para recuperarlo un ano
después.

A diferencia del 2016, para el 2018
MORENA lograria la victoria en cuatro
de las nueve gubernaturas en juego, des-
plazando al PRD en dos de ellas en los
estados de Tabasco y CDMX. En Chia-
pas Regeneracion Nacional gané con el
40% declarando ganador a Rutilio Cruz,
en CDMX Claudia Sheinbaum gané con
el 47%, en Tabasco, el partido se posi-
ciond en primer lugar con el candidato
Adan Augusto quien consiguio el 63% de
los votos, en Veracruz Cuitlahuac Garcia
sumo el 44% (Animal Politico, 2019. En
Morelos Cuauhtémoc Blanco acarreo el
52% de la votacion de la mano del PES,
partido que formaba parte de la coali-
cion Juntos Haremos Historia (Animal
Politico, 2019). Podemos apreciar cdmo
el apoyo mas aguerrido del nuevo parti-
do se encuentra en el sur y el centro del
pais, donde se muestra su mejor desem-



peflo también a nivel distrital, y en menor
medida, pero con un apoyo considerable
en Baja California y zonas de los estados
de Oaxaca y Guerrero. Son en estas zonas
donde encontraremos las 214 circuns-
cripciones donde resultaron victoriosos,
de las cuales ganaron con mas del 50% de
la votacion solamente en 39 (Sonnleitner,
2019: 488). En el norte y la zona del bajio,
regiones en las que el PAN conserva sus
bastiones, solamente logré obtener votos
en ciudades como: Reynosa, Torreén, San
Luis Potosi, Aguascalientes, Guadalajara,
Irapuato, Salamanca y Querétaro.

Posicion en el congreso

Regeneracion Nacional, en su corta pero
agitada vida solo ha participado en dos
legislaturas en la Camara de Diputados
y una en la Camara de Senadores. En la
eleccién del afo 2015 por primera vez
participé con candidatos para la confor-
macién del congreso en la LXIII Legis-
latura, donde logré concretar un buen
lugar como la cuarta fuerza con 50 dipu-
tados y diputadas en total, 24 diputados
de representacion por mayoria y 26 por
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representacion proporcional (Ver cuadro
3). Para estos ultimos, su apoyo territorial
es visiblemente mas fuerte en el centro
del pais, especificamente desde la cuar-
ta seccion, que comprende a la CDMX,
Guerrero, Morelos, Puebla y Tlaxcala. El
sexenio del ex presidente EPN, al igual
que los anteriores dos sexenios, fue un
gobierno dividido que, para asegurar un
minimo de gobernabilidad, se ayudé del
PM. En la Tabla 2.1 podemos apreciar
cdmo las principales fuerzas en la Camara
de Diputados son los partidos que se
cifieron a dicho pacto, el PRI cosechando
202 asientos en total, el PAN con 107 y
el PRD, siendo el partido mas castigado
del pacto con 51 asientos, fue alcanzado
por MORENA. Sumando sus votos, el
pacto logra el minimo necesario para la
aprobacidn de reformas a la constitucion,
meta final del pacto. Esto demostro el
impulso que el ultimo tendria en futuros
comicios como competencia para los
partidos tradicionalmente dominantes en
las contiendas mexicanas, a pesar de que
en ese momento no se podia imaginar la
capacidad de arrastre del nuevo partido
que se vislumbré en el 2018.
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Composicion por tipo de eleccion y grupo parlamentario de la
LXIIl Legislatura. Camara De Diputados 2015

P.P M.R % la | 2a | 3a | 4a | 5a | R.P % Total %
PRI 155 76.6 10 10 10 6 11 47 23.3 202 40.4
PAN 55 51.4 13 14 8 8 9 52 48.6 107 21.4
PRD 27 52.9 2 3 6 7 6 24 47.1 51 10.2
MORENA 24 48 3 2 5 10 6 26 52 50 10
PVEM 21 55.3 2 4 6 3 2 17 44.7 38 7.6
MC 11 52.4 4 2 1 2 1 10 47.6 21 4.2
NA 2 154 2 2 2 3 2 11 84.6 13 2.6
PES 1 9.1 4 1 2 1 2 10 90.9 11 2.2
IND 100 0 0 0 0 0 0 0 1 0.2
SP 3 50 0 2 0 0 1 3 50 6 1.2
TOTAL 300 60 40 40 40 40 40 | 200 40 500 100

Fuente: LXIII Legislatura. Cimara de Diputados: http://sitlIxiii.diputados.gob.mx/info_diputados.php

Para el 2018, el congreso seria domi-
nado por un tsunami llamado Juntos
Haremos Historia (JHH), donde MO-
RENA arrasaria con 59 escanos la Ca-
mara de Senadores y con 252 en la Ca-
mara de Diputados, logrando superar
por uno el minimo requerido para la
aprobacion de legislaciones ordinarias.
En la Camara de Senadores, Regene-
racion Nacional llega a los 44 curules
de representacion por mayoria, 5 de
primera minoria y 10 de representa-
cién proporcional, junto a los curules
conseguidos por el PES y el PT se su-
man 70 para la coalicion, 5 de parte del
primero y 6 del segundo. La segunda
fuerza del Senado es el PAN con 25
asientos, seguido por el PRI con 14
(Ver cuadro 2).
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Composicion por tipo de elec-
cion y grupo parlamentario de
la LXIV Legislatura. Camara de

Senadores
Primera
PP R.M. R.P | TOTAL
Minoria
PAN 8 11 6 25
PRI 1 7 6 14
PRD 0 2 1 3
PT 5 0 1 6
PVEM 2 2 3 7
MC 3 3 2 8
MORENA 44 5 10 59
PES 1 1 3 5
SP 0 1 0 1
TOTAL 64 32 32 128
Fuente: INE.



En la Camara de Diputados de la LXIV
Legislatura, la victoria de MORENA es
todavia ain mas aplastante. Logran 252
curules, 161 de representacion por mayo-
ria y 91 de representacién proporcional,
sumando la mitad de la votaciéon por si
mismos, superando por mas del triple sus
resultados del 2015 y rebasando por 10
puntos los resultados del PRI en ese afio.
La coalicion JHH suma con los apor-
tes del PES y del PT 322 curules, 46 por
parte del segundo y 24 por parte del pri-
mero, quedando cerca del minimo reque-
rido para la realizaciéon de las reformas
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planteadas por Obrador en su programa
de gobierno.

MORENA logré atraer votos en to-
das las secciones, destacandose como en
la anterior legislatura, la tercera, cuarta y
quinta seccion, que representan al centro
y sur del pais. El tinico partido que se acer-
ca a competir con MORENA es el PAN en
la segunda seccién que consta de los esta-
dos: Aguascalientes, Coahuila, Guanajua-
to, Nuevo Leon, Querétaro, San Luis Poto-
si, Tamaulipas y Zacatecas; seguido por el
PRI, también en la segunda seccién.

Composicion por tipo de eleccién y grupo parlamentario de la
LXIV Legislatura. Camara De Diputados 2018.

P.P M.R % la|2a|3a|4a|5a| R.P % Total %
MORENA 161 639 |17 | 1422|1919 ] 91 36.1 252 50.4
PAN 39 506 | 8 |12 6 | 6 | 6 38 494 77 15.4
PRI 10 208 | 7 | 9 71619 38 79.2 48 9.6
PT 39 848 | 0 | O 1 412 7 15.2 46 9.2
MC 16 593 | 5 1 1 2 2 11 40.7 27 54
PES 22 91.7 | 1 0o 1 0 2 8.3 24 4.8
PRD 58.3 1 2 1 0 1 5 41.7 12 2.4
PVEM 5 45.5 1 2 1 1 1 6 54.5 11 2.2
SP 33.3 0 0 1 1 0 2 66.7 3 0.6
TOTAL 300 60 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 200 40 500 100

Fuente: LXIV Legislatura: http://sitl.diputados.gob.mx/LXIV_leg/info_diputados.php
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Conclusiones

Como pudimos apreciar en este capitulo,
la trayectoria de MORENA es corta pero
exitosa, el partido supo atraer al electo-
rado haciendo un correcto analisis de la
situacion actual del pais, manteniendo un
discurso que los ayudd a mantenerse ale-
jados de la imagen de viejos partidos. Sin
embargo, un verdadero acercamiento a la
real posicion de MORENA en el electo-
rado, requiere la comprobacién de la tra-
yectoria sefialada en este trabajo con las
elecciones del siguiente afo, puesto que el
voto cruzado causado por la despartidiza-
cidn, causados a su vez por la crisis huma-
nitaria que vive el pais a causa del aumen-
to desmedido de la violencia y por la falta
de un Estado de Derecho consolidado que
pueda garantizar derechos a la ciudada-
nia, son factores cruciales para entender
el vuelco épico que tuvo el electorado. La
promesa de AMLO y de MORENA es el
abandono de las practicas que nos lleva-
ron a vivir esta situacion tan penosa en la
actualidad, y de no cumplirse, el castigo
puede llegar a ser severo, esto lo podre-
mos apreciar con atencion en las eleccio-
nes de medio término del 2021.
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EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL EN MEXICO

Minero Villedas Tania Lizbeth!

RESUMEN: En este texto se pretende analizar el derecho a la educacion en México, ha-
ciendo un analisis de como esta conformado el Sistema Educativo Nacional (SEN), la
manera historica de cdmo se ha construido a lo que hoy conocemos, con sus modifi-
caciones a lo largo de la historia en materia de politicas publicas, para finalizar con una
reflexion, si en laactualidad la educacion como derecho humano es lo que corresponde
o es un privilegio, tomando en consideracion los retos y problematicas que trajo el surgi-
miento de la reciente pandemia viral de COVID-19. Este texto se dividira en cinco apar-
tados, donde se van desarrollando los temas pertinentes para hacer comprensible de
algo tan general a un tema en especifico como es la educacion en tiempos de pandemia.

PALABRAS CLAVE: SISTEMA EDUCATIVO, COVID-19, DERECHO HUMANO.
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Introduccion

os retos y problematicas que trajo

consigo el cierre de escuelas en

México en todos los niveles nos hizo
cuestionar el Sistema Educativo y si este
antes de la pandemia era el mas adecuado
para una mejor educaciéon que actta bajo
las necesidades que la sociedad demande,
es por eso, que se necesita conocer como es
que esta organizado este Sistema educativo,
para conocer como es que funciona y actiia
con sus diversos actores y también cono-
cer como es que a lo largo del tiempo este
Sistema Educativo fue construido con ideas
propias de cada contexto socio histdrico, sin
dejar de lado que la educacién que se pre-
tende impulsar en este Sistema Educativo es
parte de un derecho humano o si este dere-
cho a la educacion se ha perdido a lo largo
del tiempo y sobre todo en estos tiempos
pandémicos.

Sistema educativo

Un sistema es un conjunto de normas, re-
glas, técnicas para el control y sirvan de guia
al logro del desarrollo humano en las per-
sonas, esto se da mediante el poder de legi-
timacion. Es un conjunto de elementos que
interactian entre si, intercambian informa-
cién para generar un equilibrio en la socie-
dad y asi, se active la colectividad, con un fin
determinado en el sistema social (Munoz,
2015).

68

El sistema social, es la conformacion de una
sociedad, en un espacio y tiempo determi-
nado. Esta sociedad esta conformada por
otros subsistemas basicos; el politico, el eco-
ndémico y el cultural, que se articulan entre
si para lograr relaciones que den como re-
sultado la conformacion de la totalidad del
sistema social (Muiioz, 2015).

Cada sistema con sus diferentes reglas

que se van creando para lograr un orden
que ayude a actuar de manera mds ade-
cuada en la vida social. Un ejemplo de esto
es el sistema educativo, ya que, en la socie-
dad moderna la educacion es una virtud, se
convirtio en una forma de instruir personas
para una vida en sociedad, con normas y re-
glas que han cambiado a lo largo de la his-
toria.
Todos estos elementos deben ser llevados a
un contexto histdrico y social determinado,
con las demandas que cada sistema social re-
quiere, pues con sus cambios constantes se
crea a lo que Muioz (2015) llama entropia.
Donde, se muestra la diferencia de sistemas
cerrados y abiertos y como actuan bajo con-
diciones de tension o de conflicto.

El sistema educativo abierto tiende a
evolucionar y a cambiar dependiendo de las
necesidades que van surgiendo y el sistema
educativo cerrado tiende a una monotonia,
con una menor organizacion. Que un sis-
tema sea abierto o cerrado, dependera del
nivel de entropia que este sistema puede lle-
gar alograr, pues la entropia entendida como
desorden, la incertidumbre y la variabilidad,
no debe ser vista como algo negativo, ya que
esta incertidumbre que hace las acciones ne-
cesarias para un ejemplo, de esta evolucién
por entropia, es que en tiempos actuales ante



un escenario de pandemia por COVID-19
se crearon acciones necesarias en el sistema
educativo, para responder a los retos que se
presentaron. Dando a notar que el sistema
educativo es abierto, pues su nivel de entro-
pia ayudo a crear estrategias y mecanismos
para continuar con la labor de cada uno de
los actores del sistema educativo, para tomar
en cuenta que cambios se necesitan en un
escenario con un virus mundial, se nece-
sita conocer como esta conformado y como
funciona el Sistema Nacional Educativo en
el caso mexicano.

Sistema Educativo Nacional
(SEN)

La conformacion del SEN es dar respuesta a
los profundos cambios sociales, econdmicos
y culturales y que adoptan cambios para las
demandas que la sociedad requiera.

El SEN esta conformado por, tipos, ni-
veles y modalidades y servicios. En lo que se
refiere a tipos, existen tres; basico, medio su-
perior y superior, todos en la modalidad es-
colar, no escolarizada y mixta.

EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL EN MEXICO

El tipo basico y superior cuenta con niveles o
conocidos como grados, en los que el alum-
nado debe aprobar un nivel para continuar
el siguiente; ademds cada uno de los niveles
cuenta con servicios que buscan el desarro-
llo que se requiere en cada una de las etapas
educativas y su relacion con el sistema social
(INNE, 2009).

La educacion basica esta compuesta
por los niveles de preescolar, primaria y
secundaria. La educacion medio superior
comprende el nivel de bachillerato, y los que
son equivalentes a él, pero obedecen a otro
servicio que las instituciones ofrecen. Y en
la educacion superior, compuesta por la li-
cenciatura, la especialidad, la maestria y el
doctorado, asi como por opciones termi-
nales previas a la conclusion de la licencia-
tura (INNE, 2009). Para mayor desarrollo
de las caracteristicas y de los servicios que
cada tipo educativo ofrece se muestran en el
Cuadro 1, que se mostrara a continuacion.
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TIPO EDUCATIVO NIVEL EDUCATIVO MODELO EDUCATIVO
PREESCOLAR General
Indigena
Entre los 3 y 5 aflos. Desa- | Comunitaria
rrollar competencias cog-
EDUCACION nitivas y socio afectivas.
BASICA
Para el desarrollo de PRIMARIA
. General
competencias  para ,
mejorar la manera de Entre los 6 a 11 anos. For- Indlgenfl )
vivir y convivir en una | mar nifios en las habilida- Comunitaria
sociedad cada vez mas des basicas de matematicas
compleja que requiere | y lectoescritura, introdu-
del uso eficiente de he- cirlos en el conocimiento
rramientas para pen- de las ciencias y las disci-
sar como el lenguaje, | plinas artisticas, asi como
la tecnologia, los sim- | fomentar en ellos una
bolos y el propio co- | identidad ciudadana como
nocimiento, asi como mexicanos (SEP, 2008). Se
de la capacidad para | cursa en seis grados
interactuar funcional
y autéonomamente en
grupos heterogéneos SECUNDARIA
(SEP, 2009, p.11) General
. Técnica
De los 12 y 14 afos. Cono- Tel dari
cimientos mas avanzados eesec1.1n grla
Comunitaria

que permitan a los egre-
sados continuar con sus
estudios en el nivel medio
superior o incorporarse
al sector productivo. Con
la intencion de superar en
este nivel la enseflanza en-
ciclopédica  memoristica
e informativa. Se cursa en
tres anos.

Para trabajadores
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Fuente: Elaboracion propia obtenida de INEE, con base en la Ley General de Educaciéon (Camara de Diputados, 2°°%).
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TIPO EDUCATIVO NIVEL EDUCATIVO MODELO EDUCATIVO
EDUCACION Bachillerato
MEDIA SUPERIOR General;
Bachillerato
Jovenes de entre 15 y Tecnolégico;
18 afios quienes, gene- Bachillerato
ralmente cursan planes Intercultural;
de estudios de tres afos Bachillerato Artistico;
y en menor medida de Profesional Técnico
dos, pero existen algu- Bachiller;
nas opciones de cuatro
y cinco afnos.
LICENCIATURA

EDUCACION
SUPERIOR

Se ofrecen distintas
opciones de forma-
cién segin los in-
tereses y objetivos
profesionales que se
persigan.

De 18 a 22 afos, rango
esperando. De 4 a 6 afos
de estancia universitaria.
Formar para el ejercicio
profesional en alguna dis-
ciplina u ocupacion espe-
cifica entre las requeridas
en el mercado laboral, o
para continuar estudiando
algun programa de pos-
grado.

Educacion normal
Universitaria y
Tecnoldgica.

POSGRADO

Adquirir mayores y mas
profundos conocimientos,
necesarios para el desem-
pefo profesional con ma-
yor pericia o la realizacién
de investigacion cientifica
y tecnologica.

Especialidad
Maestria
Doctorado
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La complejidad de esta conformacion del
SEN se da en que el sistema educativo va mas
alla de las modalidades o los tipos de educa-
cién, también es un conjunto de actores, que
en algunos casos no estan dentro de las ins-
tituciones educativa.

Estas acciones en los actores deber de
tener el fin que crear un SEN acorde a las li-
neas de accion de cada gobierno en turno.
Por lo que, para entender como es que se fue
creando esta conformacion del SEN y como
es que estos actores ahora forman parte de la
agenda educativa nacional, se debe conocer
el desarrollo socio histdrico de este.

Desarrollo socio-historico del
SEN

El desarrollo del Sistema Educativo Nacional
(SEN) ha sido producto de un conjunto de
fuerzas que actiian en la sociedad y se vi-
sualizan en las decisiones de politica en el

ambito educativo; estas fuerzas son impul-
SOS que generan procesos que entran en
conflicto con otros e influyen sobre la con-
formacion de todo un sistema, en este caso,
del sistema educativo nacional.

Estas son las llamadas fuerzas impul-
soras, que generan la entropia necesaria para
que un sistema siga en evolucion y genere la
interaccion de los demas subsistemas, que
conforman el sistema social. En el ambito
educativo, han existido diferentes fuerzas
impulsoras que han guiado a los cambios
necesarios para que el SEN actue bajo estas
demandas véase en el cuadro 2, para esto, es
importante conocer como ha sido el desa-
rrollo socio histdrico del SEN, y si este real-
mente ha cumplido con los objetivos que la
sociedad demanda, tanto este capitulo como
los dos siguientes se referiran a eso, conocer
a lo largo de la historia los diferentes mode-
los educativos, los ejes importantes que han
tomado en considerada con los diferentes
gobiernos y si estos cumplen con el fin del
derecho a la educacion (Latapi, 1998).

FUERZAS

CONFLICTO

Demandaspopulares
versus intereses de
poder

El gran peso que tiene este conflicto explica problemas
educativos como: la alfabetizacion, la falta de solucio-
nes adecuadas a la educacién de la poblacion indigena.
La grave ineficiencia del sistema educativo, las defi-
ciencias de la formacién magisterial o la atencién de la
poblacion adulta que no alcanzé a cursar su educacion
basica, continten sin solucion o sean sélo débilmente
atendidos.
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FUERZAS

CONFLICTO

Exigencias sindicales
(y otras) del magiste-
rio versus propositos
gubernamentales

El sindicato fue excediendo los limites de su naturale-
za; fue controlando monopdlicamente la profesion do-
cente no solo en sus intereses laborales, sino también
en los profesionales, técnicos y politicos, hasta llegar a
ser el interlocutor dominante, y a veces insustituible,
ante los gobiernos de la republica.

Es visible el detrimento de la calidad educati-
va causado por practicas o influencias sindicales, por
ejemplo: en la distribucién de nuevas plazas, el fun-
cionamiento de la supervision, la imposicion de libros
de texto de secundaria para favorecer a determinados
autores o el uso politico de licencias, comisiones y via-
jes, o0 en casos mas particulares en los ultimos afios, la
negociacion de los criterios de evaluacion de los maes-
tros.

Tendencias progresis-
tas versus conserva-
doras

En el sistema mexicano en la renovacién de las autori-
dades y con ello, la propia ctpula politica encabece una
reforma educativa, donde los proyectos gubernamenta-
les de los ultimos 40 afos, sin embargo, rara vez se han
caracterizado por estar sustentados en una corriente
tedrico-pedagdgica innovadora y consistente; mas bien
apuntalan sus propuestas con elementos de escuelas de
pensamiento pedagdgico que han alcanzado notorie-
dad, combinandolos en sintesis eclécticas.

Algunos ejemplos podrian ser: la resistencia de
grupos del magisterio a la introduccién de los medios
electrénicos en la ensefianza, el entorpecimiento de los
esfuerzos por una mayor vinculacién de la ensefianza
tecnoldgica con los requerimientos de las empresas v,
mas recientemente, la oposicion a la organizaciéon de la
participacion social o a la intervencion de los munici-
pios en la administracion educativa por razones de po-
litica partidaria.
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TIPO EDUCATIVO

NIVEL EDUCATIVO

Lo nacional versus lo
internacional

Se produce entre las fuerzas que impulsan una determi-
nada caracterizacion del sistema educativo en funcién
de las necesidades del pais y las que propugnan, por di-
versas razones, que se conforme de acuerdo con deter-
minadas tendencias internacionales. Muchas reformas
beneficiosas se han originado o han sido respaldadas
por experiencias de otros paises.

Fuente: Latapi, P. (1998). Un siglo de educacidn en México |. Fondo De Cultura Econémica. México.

Para esto, es importante mencionar el texto
Un siglo de Educacién en México, de Latapi
(1998), que nos ayudara a entender este pro-
ceso por medio de la propuesta de los cinco
proyectos, dichos proyectos comprenden el
sistema educativo y su configuracion. Los
cinco proyectos, son un tipo resumen de
como todas las acciones en materia educati-
vas fueron formando el SEN.

a) Vasconcelista (1921- 1924). Proyecto
posterior a la revoluciéon mexicana y por in-
fluencia de Justo Sierra, y como su nombre
lo menciona apoyado por José Vasconcelos,
quien reconocia a la educacion el medio para
alcanzar la libertad humana, el plantea-
miento vasconcelista fue de caracter univer-
sal, buscaba la educacién para todos y todas,
es por eso, que en este modelo se le da impor-
tancia al libro de texto, como instrumento
para la educacion a nivel nacional. Para eso,
una de las metas mds importantes es lograr
que no existiera alfabetizacion en el pais. Asi
también, conocer la importancia que tiene la
cultura con el apoyo del fendmeno cultural y
social que fue el “muralismo”, por el cual se
tuvo una relacion directa con los problemas
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sociales de esa época, como una revaloriza-
cién de nuestra conciencia de identidad mes-
tizay el papel del campesino en el pais.

b) El socialista (1934- 1946). En 1934 se
reformo el articulo 3ro constitucional esta-
bleciendo que la educacion que impartiera el
Estado seria socialista, en el sentido de que
quitara toda doctrina religiosa de sus con-
tenidos y buscaria presentar a los estudian-
tes concepciones enfocadas a la razén, y lo
cientifico. Buscaba una igualdad en el pais,
pues al hablar de socialista, la abolicion de
clases sociales es importante, enfocada en
no generar individualismo y que los me-
dios de produccién no fueran privados, mas
bien buscaba una educacién para un desa-
rrollo humano principalmente en el trabajo
(Latapi, 1998).

d) El tecnolégico, orientado a la indus-
trializacion, puesto en marcha desde Calles
(1924- 1928) hasta Cardenas (1934-1940). Se
dio fundamental importancia a la educa-
cion para la formacion de un desarrollo hu-
mano enfocada a la vida laboral. Por lo que
se dio, la creacion de una institucion encar-
gada de formar a los préoximos encargados



del desarrollo productivo e industrial del
pais asi fue como en este proyecto nacio el
Instituto Politécnico Nacional (IPN). En
este proyecto se buscaba generar un mayor
aprovechamiento del proceso de industria-
lizacién que empezaba en el pais, con una
relacion de la ensefianza con el trabajo y en-
caminada a la dictadura del y para el prole-
tariado, pues como se menciond, se buscaba
la generacion de técnicos para trabajar en la
nueva industria (Ornelas, 1995).

¢) Unidad nacional (1943- 1958). Este

proyecto intent6 calmar los animos por el
proyecto socialista, pues este no fue lo que
esperaba. Y como su nombre lo dice, bus-
caba la unidad de la sociedad por medio de
la identidad nacionalista. Se oriento a ejer-
cer valores propios de la nacién mexicana
como, la democracia, cooperacion y frater-
nidad. En el articulo 3ro se borra la concep-
cién socialista y se incorpord los principios
de la educacion como eje fundamental para
el desarrollo humano, orientados a un espi-
rito civico y patriotico (Latapi, 1998).
Las ideas de una educacién para todos,
donde los libros de texto resurgen como
medio fundamental para el conocimiento
renacen gracias a que, el secretario de edu-
cacion Jaime Torres Bodet, educado bajo los
pensamientos de José Vasconcelos, genera
las lineas de accién enfocadas a una educa-
cién mas integral.

f) El modernizador. Aparece en el se-
xenio echeverrista (1970-1976). Se define con
mayor poder en el gobierno salinista (1988).
Se buscaba romper con las brechas de des-
igualdad, de acceso y de poca vinculacién
entre el sistema educativo, social y produc-
tivo, para eso, se requiere de procesos de
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desconcentracion y descentralizacion y pri-
vatizacion, como componentes importan-
tes en estas nuevas relaciones entre Estado y
sociedad, la privatizacion, se encaminaban
a quitar un poco de poder al Estado, con
ayuda de la descentralizacion y federaliza-
cion.

La descentralizacion guiaba ahora a que el
poder pasara del centro a lo local, es decir,
los estados, municipios, estan relacionado
con la federalizacion, que al igual busca que
grupos u organismos pasen su poder a lo
local, con el fin en el ambito educativo de
mas aprovechamiento en los recursos, y me-
jorar la calidad educativa. Ademas, se busca
una economia del mercado demandada por
la globalizacion, asi, se requiere de una re-
lacién entre aparato productivo y sistema
educativo, con el objetivo de lograr una co-
nexion entre educacion y el sector produc-
tivo (Noriega, 2000).

Se retomara mas a detalle el modelo
modernizador, pues este continué en sexe-
nios posteriores en el cual inicio, con Luis
Echeverria, se dard a conocer algunas de las
acciones educativas mas importantes en se-
xenios posteriores a continuacion.

Modelo modernizador por
anos

Con Miguel de la Madrid Hurtado; de 1982
a 1988. Continuando con las tendencias
modernizadora, en un contexto de la grave
crisis econdmica que estallé a principios de
1982, el gobierno de Miguel de la Madrid el
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sector educativo resulté lastimado y descui-
dado, en términos presupuestales, ya que,
solo hubo recortes en todo el sistema educa-
tivo y recortes en los actores pertenecientes
al mismo (Noriega, 2000).

En este sexenio, se inicié muchas de las
acciones que en el sexenio de Carlos Salinas
dieran fin, entre ellas la descentralizacién
educativa, como una premisa del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la
Educacién basica y Normal, para la mejora
de la calidad educativa, pero que no dieron
su final esperado ya que, la educacioén se vio
desfavorecida en muchos sentidos, pues los
recursos no eran los suficientes, ademas no
se cuenta con algun registro de condiciones
para notar como es que el sistema educativo
cambi6 a su entorno modernizador.

En el sexenio de Carlos Salinas de
Gortari, de 1988 a 1994. En este sexenio,
las tendencias modernizadoras llegaron a
un punto culminante, con la entrada del
Tratado de Libre Comercio (TLC). El tér-
mino modernizacién se volvid central en
el discurso y en las politicas, gracias a in-
fluenza de otros paises por las competencias
en un mercado que empezaba a globalizarse.

Aqui dio culmine la firma del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la
Educacién basica y Normal (ANMEB),
acuerdo que, bajo las demandas de des-
centralizacion, creo una federalizacion, ce-
diendo asi a los estados y entidades el poder
para el manejo y control de los recursos y
los mecanismos para cada sistema edu-
cativo. Como este acuerdo se firmé con
el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacién (SNTE), se revaloriza al do-
cente, como eje fundamental en la calidad
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educativa, considerandolo como uno de
los principales actores beneficiarios en esta
Alianza (Martinez, 2001).

Es importante mencionar, que a partir del
sexenio de Ernesto Zedillo la matricula tuvo
un importante aumento, y con esto la nece-
sidad de modificaciones, y preocupaciones
por la calidad educativa, asi es como, algu-
nas de las acciones van enfocadas en eso.

En estos sexenios, el modelo moder-
nizador ya instaurado, continta siendo
la guia de accidén en el pais. Creando una
nueva relacion entre Estado y sociedad, mo-
dificando el peso que ahora el Estado tenia
en las acciones educativas, es decir, “el re-
tiro y la reduccion del Estado suponen un
espacio mayor para los particulares, de ahi
que la descentralizacion y la privatizacion”
(Noriega, 2000, p.154).

Para sexenios posteriores se vio un
cambio importante en la gobernanza, ya
que después de un autoritarismo por parte
del Partido Revolucionario Institucional
(PRI), en 2000, a la presidencia lleg6 un can-
didato del Partido Accion Nacional (PAN),
la sociedad esperaba cambios significati-
vos en el sexenio, pero fue a partir de estos
afios, que la educacién tomo mas importan-
cia en lo que se refiere a calidad, y se visua-
lizan en el incremento de la matricula en las
instituciones, es importante reconocer que
en lo referente a politicas educativas en los
siguientes sexenios estas fueron enfocadas
mads a cambios en el SNTE, en los docen-
tes, pues se le da una gran importancia (sin
desmeritar) como los agentes mas importan-
tes en la calidad educativa.

Los sexenios siguientes también per-
tenecientes a un modelo modernizador por



las demandas crecientes de la globalizacion
y de politicas a nivel internacional de las que
se guiaron paises latinoamericanos, como
es el caso de México; pero también, un caso
muy particular es el sexenio de Vicente Fox,
que también presento politicas enfocadas a
un modelo técnico, que busco potencializar
el mercado que requeria un modelo econd-
mico enfocado a la industria.

Ya que, en el sexenio de Vicente Foz
Quesada, se vio en una importante transfor-
macion en el sistema educativo, puesto que,
se implementé el modelo técnico, pues fue
con Vicente Fox, con una politica enfocada
a la produccion. Se genera una vinculacion
productiva, con la ciencia, la tecnologfa, para
la creacion de politicas publicas encamina-
das a este ciclo enfocado a la produccion.
Gracias a la globalizacion la formacion, de-
sarrollo e impulso de la educacion se centrd
en las empresas que demandaba un escena-
rio global, generando un énfasis importante
en la produccién e industrias de la electré-
nica, informatica, automotriz, biotecnologia,
asi como, el apoyo a pequefias y medianas
empresas, pues se buscaba alcanzar la meta
de un pais mas productivo (Moreno, 2004).

Es importante reconocer que el modelo
de este sexenio es considerado como el pro-
yecto técnico, ya que, su politica educativa,
esta enfocada a generar las herramientas
para las oportunidades en el ambito labo-
ral y generar innovacion y tecnologia, pero
también perteneciente a un modelo moder-
nizador, por las demandas que se vienen
presentando desde sexenios donde la globa-
lizacion ya es parte de la vida social.

En estos dos sexenios, de Felipe
Calderon Hinojosa y Enrique Pena Nieto las
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politicas educativas se enfocaron en el com-
promiso con la calidad educativa, pero en-
focada en la evaluacion de los mecanismos
de aprendizaje y aprovechamiento tanto de
estudiantes, como de docentes. Ademas, el
SNTE, se vio presente en cada una de las po-
liticas importantes de estos sexenios.

En el caso de Felipe Calderdn se firmé
la Alianza por la Calidad de la Educacién con
Gobierno Federal y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), que
giraba en torno a una evaluacién de docen-
tes del alumno, por medio de pruebas y de
mecanismos de meritocracia por parte de los
docentes, que posteriormente se fue amena-
zado por posiciones de privilegio y de intere-
ses, por parte de los afiliados a este sindicato.

Como parte de la meta de un mejora-
miento de la calidad educativa, se buscaba
mayor participacion social de varios acto-
res de la educacion, donde padres, docentes
y administrativos se relacionen para gestio-
nar de la mejor manera recursos y ayuden al
mejoramiento de los equipos e instituciones.
Ademas de, un cambio en los planes de estu-
dios en la educacion primaria, enfatizando
en unas asignaturas mas que en otras, ade-
mas de la ensefianza del idioma inglés desde
preescolar (Chacén y Rodriguez, 2018).

En el sexenio de Enrique Pefia Nieto,
la reforma educativa que fue guiada bajo
los compromisos de asegurar mayor cober-
tura, inclusion y equidad educativa, pero no
se contempla con claridad las acciones en el
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018
(PSE), solo crea al Sistema Nacional para la
Evaluacién de la Educaciéon (INEE) quien
se convirti6 en un organismo publico auté-
nomo, junto con el Instituto coordina el
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Sistema Nacional de Evaluacién Educativa
(SNEE), que es el encargado de la implemen-
tacion de los mecanismos, para la evaluacion
de los docentes, pues en el sexenio pasado,
con el poder que se le dio al SNTE este a tra-
vés de intereses y por medio de influencias
debilito los mecanismos (Cuenca, 2018).

La calidad educativa tom¢ gran impor-
tancia a partir de los afios 2000, un ambito
de cobertura, de calidad, que no visualizaba
los programas educativos o el sistema de en-
seflanza de los y las estudiantes en todos los
niveles, pues se centraban en solo un eje, si
los docentes y el sistema de mecanismos de
seleccion y evaluacion de estos no es el ade-
cuado, es lo mismo que la calidad es insufi-
ciente. Pues, sus reformas mas importantes
sefialaban alianzas o la creacion de organis-
mos encaminados a la evaluacién de los do-
centes.

La educacion como un
derecho o como privilegio,
derecho a la educacion tras
Covid-19

Como derecho, cada nacidn tiene sus leyes
constitucionales para la educacion, en el
caso mexicano, la educaciéon como derecho
aparece evidentemente en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM) y en la Ley General de Educacion
(LGE) del 2019, ambas con normas, reglas y
acciones encaminadas al SEN, con sus mo-
dificaciones conforme los sexenios que han
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tenido el poder, como se vio en el anterior
capitulo.

El articulo referente a la educacion es el arti-
culo 3° que se encuentra en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(2019), establece que; toda persona tiene de-
recho a la educacion, es el Estado el encar-
gado de impartir y garantizar la educacién
en todos sus tipos y niveles. Ademas, de la
conformacion del sistema educativo, y sus
actores participantes, guidndose en el en-
foque de los derechos humanos y de igual-
dad (Constitucion Politica de Los Estados
Unidos Mexicanos, 2020).

Mientras que la LGE regula la educa-
cién que imparten el Estado-Federacidn,
entidades federativas y municipios, sus or-
ganismos y los particulares. Establece que
“toda persona gozara del derecho funda-
mental a la educacion bajo el principio de la
intangibilidad de la dignidad humana” (Ley
General de Educacion, 2019, p. 2).

Ademas, obliga al Estado para para que
toda la poblacion tenga las oportunidades
necesarias para su acceso, en todos sus tipos,
niveles y modalidades. Se reconoce a la edu-
cacién como una de las prioridades para la
vida plena de las personas y como eje de de-
sarrollo humano, es por eso, que se consi-
deran obligatoria, desde nivel basico, hasta
nivel superior (LGE, 2019).

Pero, el tener igualdades es algo su-
mamente complejo en la practica, ya que, se
podria considerar como un privilegio para
alguna poblacion, entendiendo al privilegio
como la ventaja que se le da a una persona,
un grupo en circunstancia en relaciéon con
otras personas, ya que, existe otra parte de la
poblacion que no cuenta con las condiciones



socioecondmicas, demograficas aptas para
estos derechos. Esto, se vera con mas detalle
en el siguiente capitulo, con la llegada de un
virus, que visualizo mucho de los retos que
se enfrentan en el ambito educativo.

Pero, la educacion es un derecho, pues
al ser un sistema, esta es universal, busca de
diferentes maneras que tenga una cobertura
amplia para todos los pertenecientes a la so-
ciedad, y aunque cada dia hay mds cambios
en el sistema, la esencia de ser un derecho
humano hara que se modifique para lograr
ese fin de universalidad.

La educacién como derecho humano,
se ha puesto en duda desde la instaura-
cién del modelo modernizador en México,
cuando las reformas educativas justificaban,
el acceso, la igualdad, equidad y la calidad
educativa con relacion a la matricula, al au-
mento y mantenimiento de esta. Sin justifi-
car algunas razones de conocimiento o del
saber, como base fundamental para el de-
sarrollo integral del ser humano en la vida
social. Es por eso, que a partir del siglo XX
y principios del XXI el derecho humano a
la educacion se vio mds como una mercan-
cia que obedecia la demanda del mercado
globalizado, el mercado se vio como punto
central para el desarrollo de la sociedad mo-
derna (Buenaventura, 2021).

Pero, en la sociedad moderna y con la
entrada del virus SARS-CoV-2, el derecho
a la educacion se ve mas dificil en la prac-
tica. El sistema educativo, modifico la prac-
tica que se establecié durante afios y obligd
al “aislamiento social” como medida gu-
bernamental para prevenir el contagio por
este virus; por ello, y de manera emergente,
en México se instruyo las clases a distancia
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a sus alumnos, por el cierre de escuelas de
educacion preescolar, primaria, secunda-
ria, el 16 de marzo de 2020 (Navarrete, et al.,
2020).

Por medio de plataformas virtuales, se busca
una cobertura y ensefianza de la educacion
por esta plataforma, la imparticion de clases
por medio de la Television abierta, como es-
trategia de alcance para toda la poblacién,
aun asi, las clases depende de cada una de las
instituciones y de los docentes, quienes son
los encargados de la planeacion de las cla-
ses, la estrategia de ensefianza, es decir, los
medios por los cuales se impartira las clases.
(Navarrete, et al., 2020).

Ante un escenario de pandemia, y tras
mas de afio y medio sin regresar a las ins-
tituciones educativas, el Subsecretario de
Educacion Lopez Gatell, durante la reunion
virtual del jueves 5 de agosto con los gober-
nadores del pais da a conocer que el regreso
a clases se debe presentar, aun con el sema-
foro en rojo, tanto por cuestiones econdémi-
cas, politicas y/o pedagégicas, también por
que la educacion es una actividad esencial
que no debe estar sujeta a restricciones, esto
haciendo referencia a que la educacion debe
ser puesta en marcha como derecho funda-
mental humano, pues se pone en duda si
la calidad educativa, y las condiciones para
permanecer en la educacion por las cuestio-
nes de una educacién a distancia son las ade-
cuadas en un sistema educativo mexicano
(Lopez-Gatell: las clases seran presenciales
aun con semaforo rojo, 2021).

Ya que, las problematicas que surgie-
ron al permanecer los nifios en su hogar son
muchas, violencia, embarazos, ansiedad y
depresion, aunado a todo eso, la falta de
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posibilidades en mas del tercio de la pobla-
cién, que no podia continuar con las clases
en linea. Es por eso, que la reapertura y el
regreso a clases debe ser considerado como
algo primordial, no solo como derecho hu-
mano a la educacidn, si no, como derecho
humano para una vida mas digna en nifos
y nifias (Morales, 2021).

La politicas publicas actian bajo la res-
ponsabilidad de ofrecer a sus ciudadanos la
garantia del pleno ejercicio del derecho a una
educacion de calidad, tema que se puso en
discusion con esta modalidad, pues se consi-
deraba que la educacion en linea, no cumplia
con el objetivo de ofrecer las herramientas
necesarias para proporcionar la calidad edu-
cativa que se espera, es por eso, que hoy en
dia, se habla de un regreso a clases de ma-
nera paulatina, con modalidades hibridas
que ofrecen tanto a los estudiantes como
los padres y/o tutores la confianza de que se
puede volver a clases, el primer nivel que se
incorpord ya a reanudar las clases presencia-
les es el nivel basico, que de manera obliga-
toria regreso a las escuelas, y hasta la fecha el
numero de contagios, aunque si existen, no
son de una cantidad arrasadora (Navarrete,
et al., 2020).

La nueva normalidad, nos dala idea de
reconocer que este virus lleg6 para quedarse,
como lo fue con otros que afectaron no de
la misma manera como el covid-19, pero
que es un hecho que se tiene que aprender a
vivir con él, y que la sociedad vivié un cam-
bio importante en aspectos, que afectaron su
vida social. Es por eso, que la reanudaciéon
de actividades debe ser un hecho de agen-
cia para las politicas publicas, en este caso en
las educativas ya que, es necesario que exista
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una reincorporacion a las aulas, pero asegu-
rando las condiciones necesarias, no solo sa-
nitarias, si no, de protocolos necesarios para
que no exista contagios (no comprobable
que sea ahi el foco de infeccién), si no, para
que, aunque caiga en una forma de utopia,
las condiciones de las instituciones adecua-
das, para los profesores, padres y alumnos
conozcan el protocolo en caso de infectados
y no sea necesario el cierre de escuelas de
nuevo (Comas Garcia y Bojalil Parra, 2021).

Reflexiones finales

En conclusidn, este texto, en manera de ana-
lisis trata de explicar como el sistema edu-
cativo nacional, tiene retos y problematicas
que deben ser contempladas en las siguien-
tes etapas, pues como derecho humano, esta
debe ser “para todos y todas” para ayudar
al desarrollo humano en una vida social
plena, para eso, se necesita de una planea-
cién para que abarque todos los aspectos
politicos, econdmicos y culturales que la so-
ciedad tiene.

Es una tarea en conjunto, guiar estas
acciones, donde se contempla los retos que
la misma sociedad va demandando, para asi,
hacer politicas educativas que beneficien al
sistema en su totalidad. Como todo como lo
fue con el virus de COVID-19, o el auge de
las nuevas tecnologias informaticas y tecno-
logias, que cambiaron el panorama global de
como estaba dirigida la educacion.

Se debe reflexionar si, en la actualidad
por mas que se hable de la educaciéon como
derecho, estos retos nos hacen cuestionar



esta posicion, pues han surgido deficien-
cias por el pleno acceso de la educacion, que
desfavorecen a parte de la poblacién que no
cuenta con las condiciones socioecondmicas
necesarias.

Es por eso, que las politicas educativas,
deben ir enfocadas en algo mas alla de los
actores sindicales, administrativos o de los
docentes, se debe tomar los planes de estu-
dios y estrategias educativas, para el mejora-
miento de la calidad educativa de millones
de estudiantes en los distintos tipos, niveles
y modalidades.

Pues, aunque se generen acciones en-
caminadas a la cobertura educativa, se debe
considerar cada una de las brechas socioe-
condmicas que un pais como México, con
tanta diversidad de condiciones desigua-
les requiere. Con la pandemia y el traslado
del aula al hogar, estas condiciones se vi-
sualizaron impidiendo que el derecho a la
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educacion fuera un ejercicio para todos y
todas.

En la actualidad, es de suma impor-
tancia la reactivacion del regreso a aulas en
todos los niveles, no solo por el lado econo-
mico que es de suma importancia para el
pais, sino por el desarrollo pedagégico que
millones de estudiantes y padres han puesto
en duda, porque las condiciones no son las
adecuadas en hogares y les impiden la conti-
nuacion adecuada de los aprendizajes.

El regreso a clases se debe de hacer, de ma-
nera cuidadosa, con medidas y protocolos
adecuados, que son posibles en un sistema
educativo que se rige por normas y reglas
que puedes ayudar al cumplimiento, to-
mando en consideracién que cada uno de los
tipos del SEN, cuenta con caracteristicas, es
tarea de los actores educativos el ejercicio de
generar acciones para la adecuar los proto-
colos necesarios sea acorde a cada necesidad
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ESBOZO SOBRE LA RUPTURA ENTRE
LA EDUCACION Y EL TRABAJO

Raul Ruiz Beltrant

RESUMEN: Asistir a la escuela para recibir una educacion que sirva de apoyo para realizarse
Como una persona, y, conseguir un empleo apasionante y bien remunerado mediante el cual
construir un proyecto de vida; era una parte importante de las viejas recetas que garantizaban
el éxito y la felicidad y que parecen haber encontrado su fecha de caducidad en la modernidad
actual. No hay duda de que la educacion y el trabajo, son elementos que han perdido todo su
prestigio e influencia bajo el poder disciplinario de nuestras instituciones, las imagenes de con-
sumo y despilfarro de una industria cultural, y los principios de adaptacion e indiferencia que
nos gobiernan a todos.

PALABRAS CLAVE: Educacion, Trabajo, Re-Escolarizacion, Descualificacion Del Trabajo.
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El camino hacia un fascismo societal

Desde que el neoliberalismo se ha cernido
sobre el planeta, la exasperacion de la gene-
racion anterior se hace mas evidente, miles
de padres de todas las sociedades y de todas
las clases comienzan a preguntarse sobre el
futuro de sus hijos, y de si estos seran capa-
ces de conseguir un empleo mejor pagado y
un estatus mas alto, de disfrutar de la seguri-
dad social, de los servicios sanitarios, de una
vivienda digna y de una legislacion laboral
que defienda sus derechos contra los intere-
ses capitalistas. Y es que a decir verdad, no
es una interrogante que pertenezca exclusi-
vamente al pasado y a un grupo social deter-
minado, la mayoria de nosotros parecemos
estar buscando una sensacion de amparo,
un “estado” de bienestar; un refugio poli-
tico y social que mitigue las adversidades de
una economia de mercado, que salvaguarde
nuestros intereses contra las decisiones de los
poderosos y nos proteja de las consecuencias
de los problemas sociales y de los infortunios
individuales, sobre todo, porque, el presente
se describe como un espacio con oportuni-
dades escasas, en donde no sdlo se ha sus-
tituido, sino que se prefiere por encima de
todas las cosas, a las empresas en lugar de
los trabajadores, a los servicios, por el capi-
tal productivo, a la instauracién de las indus-
trias, por el empleo, a la sub politica, por la
democracia y a las impredecibles y capricho-
sas promesas de inversion, por las normati-
vas ecoldgicas, sindicales y fiscales de los

86

paises (Petras, 1996; Beck, 1998; Bauman,
2004; Bauman, 2013; Bauman, 2015).

Tanto como para los padres como para
los hijos, no debe ser facil encontrar consuelo
en la descripcioén de una sociedad ausente de
alternativas, en donde la brecha entre ricos y
pobres crece sin ninguna restriccion, la in-
dustria necesita de menos obreros y el em-
pleo se vuelve tan flexible y diferenciado que
no requiere de una capacitacién y una edu-
cacidn estricta. Sin ninguna duda, parece
que estamos cerca de dar forma a toda una
generacion de jévenes que van vivir peor que
sus padres, y es que no hay razones suficien-
tes para no pensar que las condiciones ac-
tuales que experimentamos a diario no son
las mas adecuadas y agradables, y sin em-
bargo, el analisis socioldgico exige siempre
imponerse a la desesperacion y a sobrepo-
nerse a cualquier diagnostico que presagie
un Armagedon imaginario, por lo tanto, es
altamente recomendable preguntarse ;Por
qué el mundo no se desmorona, cuando los
elementos principales que le dan legitimidad
al capitalismo (trabajo, educaciéon y demo-
cracia) parecen estar en crisis? (Petras, 1996;
Beck, 1998).

Ahora bien, ya sea porque el capita-
lismo se reconstituye después de cada cri-
sis, o porque luego de las contradicciones de
las utopias del siglo XX el capitalismo se ha
definido como el tnico sistema econdmico
que puede democratizar el deseo y produ-
cir bienes y servicios que son capaces de
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reducir los malestares ideoldgicos de clase,
ya sea porque la estructura capitalista es la
unica que puede poner en marcha una in-
dustria que puede satisfacer necesidades fal-
sas e incluso fabricar y vender emociones y
mercancias que pueden re-conceptualizar el
placer como libertad, individualidad o dife-
renciacion, o bien ya sea, porque, nos encon-
tramos comodos en una sociedad donde los
mecanismos de dominacion son cada vez
mas eficaces que pueden llegar a moldear
nuestra conducta, opinién o actitud sin por
eso dejar de ser agradables, o simplemente
porque, después de la invencion del tanque el
miedo a la muerte nos ha obligado a renun-
ciar de buena gana a nuestros derechos poli-
ticos y a un sentimiento de rebeldia, lo cierto
es, que la verdad puede ser menos exhaustiva
de lo que pensamos y tenga que ver mas con
el poder disciplinario, la fractura y el distan-
ciamiento de nuestras instituciones con la
sociedad, que con la decadencia del capital
(Marcuse, 1984; Touraine, 2012; Kindersley,
2015; Lipovetsky, Gilles & Serroy, Jean, 2015;
Adorno, 2016; Luxemburgo, 2017 )

Nuestra sociedad actual se caracteriza
por estar inmersa en la légica de sus insti-
tuciones, vivimos atrapados en la habitua-
cién de un sistema social coercitivo, donde
el control y la conciencia que tenemos sobre
nuestras propias acciones es débil y esta in-
crustada dentro de rutinas sociales que,
suelen ser repetitivas y predecibles. En me-
jores palabras: nuestro comportamiento esta
siendo vigilado y dirigido por los mecanis-
mos institucionales de aprendizaje; y aunque
la economia de esfuerzos y las ventajas psico-
légicas que llevan consigo la historicidad, la
accesibilidad, la anticipacion, la frecuencia y

la direccion de las actividades propias y aje-
nas son innegables, no se puede dejar de lado
el hecho paraddjico de que estamos siendo
afectados de manera contradictoria por
nuestra propia construccion social, y, de que
nuestra accion, deja de ser accion en el mo-
mento en que se convierte en una conducta,
es decir, en un comportamiento automatico,
un proceso no pensado donde hay poca in-
teraccion entre el impulso y la respuesta.
Con todo, nuestras instituciones, no sélo
han modelado nuestra interaccién social,
sino que intervienen cada vez mas en la vida
de las personas y nos someten a un poder
suave, un poder que no quebranta nuestra
voluntad, pero la controla y la dirige, que no
impone su autoridad, pero que inhibe nues-
tra libertad, que no destruye nada, pero que
obstaculiza cualquier alternativa y limita la
vision sobre lo que es posible, de tal modo,
que todo parece indicar que hemos per-
dido nuestra capacidad de invencién y con
ello la posibilidad de pensar en otras formas
de vida (Baudillard, 1989; Berger, Peter &
Luckmann, Thomas, 1993; Bourdieu, 2013;
Illich, 2015; Bourdieu, 2017; Ritzer, 2018).

Si bien es cierto, que nos identifica-
mos con el pragmatismo nominal y con su
idea de una sociedad conformada por suje-
tos con discernimiento que son capaces de
aceptar, rechazar y modificar la estructura
social segin sus propios intereses y objetivos
particulares, es imposible negar la existencia
de instituciones totales (hospitales, prisiones,
fabricas, internados de todo tipo); cuyo ob-
jetivo no se limita a la socializacién ni a la
normalizacion de la conducta, sino a la re-
presion, aun mas innegable es que, a pesar de
que nuestras instituciones ejercen
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un poderoso control social sobre nosotros,
estas, no han sido capaces de mitigar, redu-
cir o resistir con eficacia los cambios vertigi-
nosos y los imprevistos de una modernidad
avasallante, y, contrariamente a lo que po-
driamos pensar, actian como las principales
agentes del desorden, la ineficacia, la injus-
ticia y la paralisis social. Pensemos un mo-
mento en la educacion y el trabajo, los cuales
ya no parecen tener ninguna autoridad, ni
estabilidad, ni propdsito para las personas,
claro esta, que la vision de una educacién
universal que reproduce el éxito, es una idea
tan lejana e irreal, como la de un trabajo bien
remunerado y con ello la seguridad de pen-
sar en un futuro (Touraine, 2012; Beck, 2015;
Bauman, 2015; Bauman, 2017; Ritzer, 2018).

Puede que todo lo escrito hasta aqui, le
pueda parecer al lector un relato agobiante,
simple y evidente, también hay una posibili-
dad de que todo lo comparezca a un “cuento
socioldgico” que tiene un fetichismo por la
alarma y la exageracion. De manera que nos
hemos visto obligados a decir desde el prin-
cipio: que la sociologia es una disciplina que
puede resultar molesta y dado que su objetivo
no es escribir a favor de la distopia y la fic-
cion, sino, el exponer verdades que muchas
veces son negadas o no son reconocibles. Es
necesario lanzar una advertencia antes de
llegar al final. Que quede claro: que una so-
ciedad que construye su normalidad en base
al trabajo volatil y el desempleo constante, la
satisfaccion inmediata y la educacion sin un
compromiso social, no sélo es una sociedad
frustrada, sino que es una sociedad que se
sumerge en un fascismo societario, en donde
no solo se le bloquea el acceso a los derechos
politicos y econdmicos a un gran fragmento
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de la poblacidn, sino que también se les des-
carta, se les excluye permanentemente, se
les convierte en una clase marginal conde-
nada a vivir en la incertidumbre, es decir: en
la fatalidad, en lo desconocido, sin ninguna
oportunidad para forjar un proyecto de vida
o concebir medidas preventivas para hacer
frente a las adversidades impuestas a su con-
dicién social (Santos, 2009; Bauman, 2015;
Beck, 2015; Bourdieu, 2015; Bauman, 2015;
Bauman, 2017).

Educacion: Mercancia, poder,
descualificacion de la mano de
obra, re-escolarizacion y curri-
culum

Es bastante claro, que en pocas paginas no
podemos ni siquiera ofrecer una vision gene-
ral sobre la situacion actual de la educacion.
Por lo tanto, laldégica de nuestra argumen-
tacion nos obliga a ir al climax de la discu-
sion, a decir que la estructura educativa que
alguna vez se concibié como una de las mas
importantes promotoras de la realizacién
personal, la movilidad social y un modelo
de éxito profesional que nos abria las puer-
tas a un abanico lleno de oportunidades y
de metas mas elevadas; parece haber perdido
terreno y prestigio frente al deseo sin limi-
tes, las ganancias escandalosas de los nuevos
ricos y las imagenes de lujo que se transmi-
ten por television; donde el dinero y la fama
se anteponen como el tnico testimonio del
éxito en la vida de una persona, y, siendo que
la probabilidad de pertenecer a esos grupos
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distinguidos tiene que ver mas con la suerte
que con el trabajo duro , no es muy dificil
identificarnos con el millonario en la pan-
talla y aferrarnos a nuestro propio mal, en
definitiva, a una ideologia que nos esclaviza
y que nos ofrece todo lo que deseamos, pero
que jamas podremos tener. Es solo bajo este
contexto que la educacion se puede conce-
bir como una mercancia que se puede com-
prar o vender, o bien, como un producto que
define el éxito como el consumo de saberes,
dando a entender, que el conocimiento, no
tiene un valor intrinseco por si mismo, que
no es un fin, sino un medio para alcanzar
otros fines, un requisito para tomar un lugar
en los puestos de privilegio, y, por conse-
cuencia, en un poder, un instrumento que
defiende, reproduce y justifica la posicion de
la élite en la punta mas alta de la piramide
social, después de todo, habria que pregun-
tarnos, si no son los titulos, los certificados,
los diplomas y las ceremonias de gradua-
cién -una metafora que sustituye a las anti-
guas justas, los actos heroicos en el campo
de batalla o el favor del rey- elementos que
le dieron y le dan perpetuidad, legitimidad
y autoridad a la nobleza de Estado de nues-
tros dias (Mills, 2013; Bourdieu, 2013; Beck,
2015; Illich, 2015; Adorno, 2016; Bauman,
2017; Bourdieu, 2017).

A nadie debe sorprender que nuestras
instituciones educativas estan en crisis, el
papel de los profesores y de los planes de es-
tudio ha perdido relevancia y se han vuelto
cada vez mas ajenos a la escuela paralela (do-
minada por los medios de comunicacion y
la industria cultural) y a las preocupaciones
de los alumnos, que van desde el juego, y tie-
nen alcances que llegan hasta el suicidio o

el tiroteo escolar. Por otra parte las escue-
las no han dejado de ser idealizadas como
“grandes guarderias”, como “enormes salas
de espera”; como “limbos” que existen entre
la calle y la carcel, un lugar para mantener
ocupados a los nifios y a los jovenes, un es-
pacio donde se les entretiene para que no se
metan en problemas, fastidien a sus padres
o aguarden mientras encuentran un trabajo,
o bien, como un taller tayloriano donde se
prepara a los alumnos para un examen y se
les ensea las aptitudes que les ayudaran a
conseguir un empleo. Pero mas alla de eso,
es innegable que la educacion se encuentra
atrapada entre la paradoja de lo innecesario
y lo insuficiente, entre la re-escolarizacién y
la descualificacién de la mano de obra, en
un ambiente laboral que anula ciertas habi-
lidades aprendidas en los colegios, al mismo
tiempo que exige otras nuevas, sobre todo
porque la implementacion de la tecnolo-
gia en el trabajo tiene su propio sistema de
aprendizaje y ya no requiere de una forma-
cién, habilidad, conocimiento o estudios es-
pecificos, sino de un curso propedéutico que
la mayoria de las veces imparte la empresa,
0, los compaieros de trabajo en el dia a dia.
Operar una maquina, o, realizar tareas de
caracter administrativo son actividades que
no exigen de un personal cualificado y que
por lo general suelen tener consecuencias
negativas que degradan puestos especificos,
que agudizan la sensacion de alineacion, re-
ducen la fuerza de trabajo a tareas mecanicas
y/o repetitivas que pueden ser controladas y
supervisadas electronicamente, o que sim-
plemente, incentivan los salarios bajos,
un hecho contradictorio, en una sociedad
donde los saberes, al mismo tiempo que
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las maquinas, los conceptos empresariales,
los programas informaticos y las técnicas se
encuentran en una revoluciéon permanente y
se convierten en algo temporal, olvidable y
desechable que nos obliga a re-escolarizar-
nos, a volver a tomar clases para adquirir los
“nuevos” conocimientos y las “ultimas” ha-
bilidades que nos ayudaran a mantenernos
actualizados en nuestra profesion (Touraine,
2012; Anderson, 1981; Touraine, 2014; Beck,
2015; Illich, 2015; Kindersley, 2015; Bauman,
2017).
Sefialamos por anadidura, que un grado
académico por si mismo ya no basta para
solicitar con seguridad un empleo y mucho
menos para conseguir un ascenso dentro de
una empresa, al curriculum hay que anadir
mucho mas que estudios complementarios y
saberes practicos y concretos, hay que agre-
gar cualidades que se adapten a la imagen de
la empresa o la personalidad del jefe; es decir,
que nuestra conducta social, nuestras mane-
ras personales, e, incluso nuestras opiniones
politicas deben estar en conformidad con
la opinion de quien nos contrata, es por eso
que determinadas aptitudes y virtudes como
la puntualidad, la disposicion, el liderazgo,
la responsabilidad; suelen confundirse con
lo que se conoce como buena impresion y
dejan muy en claro, que, los puestos de tra-
bajo no requieren de personas creativas y
con un pensamiento independiente, sino de
empleados serviles, laboriosos y acriticos.
En resumen: la educacion no sélo pa-
rece haberse subordinado a las demandas y
a las capacidades que exige el mercado, sino
que se ha reducido a una mercanciay a un
servicio administrativo que ha dejado de
lado su labor pedagodgica, para ejercer una
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funcion técnica; cuyo punto culminante es
la distribucion de diplomas que le dan legiti-
macion a la desigualdad y al reparto de po-
deres, privilegios y beneficios materiales y
simbdlicos entre las nuevas élites de poder.
Pero lo que es sorprendente, es que, a pesar
de su ruptura con el trabajo, la crisis interna,
el desprestigio y la desvalorizacion de las
instituciones educativas; asistir a la escuela,
sigue siendo una condicién para participar
de las escasas oportunidades laborales, y si
bien, una mejor educacion ya no asegura el
éxito y un buen porvenir, sigue siendo una
ilusién y un propdsito para miles de perso-
nas que no quieren vivir en la incertidumbre
yla desesperanza (Touraine, 2012; Bourdieu,
2013; Mills, 2013; Touraine, 2014; Beck, 2015;
Ilich, 2015; Kindersley, 2015; Bauman, 2017).

Trabajo: lentidad,
incertidumbre, industria
cultural y alienacion

Desde la revolucion industrial hasta nuestros
dias, el trabajo se ha convertido en el estado
natural de los seres humanos, a decir verdad,
valoramos a los hombres y a las mujeres y les
asignamos aptitudes, un esquema familiar
y una posicion social y econdmica segun la
tarea que desempenan en la sociedad. Y no
es para nada gratuito que el trabajo se haya
convertido en el eje de nuestra existencia des-
pués de todo trabajo y sociedad tienen una
relacion tan intrinseca, que uno no puede
existir sin el otro. Carlos Marx concibi6 al
trabajo como el proceso por el cual podemos
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darle una concepcion al mundo; pues es el
trabajo, el medio donde el pensamiento llega
a convertirse en realidad, puesto que la pro-
duccion “materializa” nuestro propdsito y
abre paso a la transformacion de la natura-
leza y el entorno social, ya que al interactuar
con nuestra produccién/creacién somos ca-
paces de modificar y asumir significados en
la sociedad, en nosotros mismos e incluso,
en el propio trabajo. Quién puede dejar de
lado el contraste entre el viejo y nuevo testa-
mento, entre el Génesis, que declara que se
debe ganar el pan con el sudor de la frente y,
las parabolas de Jests, que dicen que no sélo
de pan debe vivir el hombre, en donde se en-
tiende, que el trabajo se ha llegado a concebir
como una maldicién y un castigo hasta lle-
gar a ocupar un lugar secundario respecto a
la religién. Mas innegable aun, es que el tra-
bajo ha llegado a adquirir connotaciones po-
sitivas en nuestros dias y se ha convertido en
parte de nuestra identidad, una parte funda-
mental sobre la que se construye la existen-
cia de cada persona, un cimiento mediante el
cual podemos participar en el mundo, edifi-
car el futuro y dar forma a la continuidad y
a la realizacién de distintos proyectos: como
lo pueden ser la independencia personal, la
seguridad econdmica, el ocio; un hogar, una
familia, una jubilacién tranquila, en fin, un
trabajo tiene una connotacion de pertenen-
cia, un sentido del deber, una afecciéon por la
realizacion personal; da a entender que un
sujeto forma parte de una organizacion, de
una conciencia de clase, de una familia em-
presarial, de un proposito social mas grande,
que solo se veia limitado u entorpecido por
los salarios bajos u el régimen politico. No
obstante, todo parece indicar, que dicha

visién puede alcanzar sus puntos mds extre-
mistas cuando definimos al trabajo bajo tér-
minos de prestigio y al individuo segun su
valor en el mercado en una economia capita-
lista, donde uno deja de ser lo que hace, y es
evaluado por lo que tiene, su patrimonio, su
ingreso, su posicion o sus posibilidades re-
ducen al individuo a una expresion mone-
taria (Petras, 1996; Bauman, 2011; Touraine,
2012; Mills, 2013; Touraine, 2014; Beck, 2015;
Adorno, 2016; Bauman, 2017; Ritzer, 2018).
Aun asi, todo parece indicar que el
mayor problema de nuestro tiempo con el
trabajo no es su concepcion, ni la explotacion
inhumana de las fabricas, la brutalidad de las
maquinas y la miseria que lo caracterizaba
en la época industrial, sino la inseguridad,
la escases, la temporalidad, la flexibilidad y
lo que parece ser la extincion del mismo tra-
bajo. Poco a poco nos vemos agobiados por
empresas que se construyen bajo la premisa
de recorte o reduccion de personal, por la
presencia de contratos laborales con fecha de
caducidad y sin un buen porvenir; por pues-
tos marginales que ofrecen salarios de sobre-
vivencia en los que es facil ser sustituido y
que estan por debajo de la expectativas, las
habilidades y las capacidades de los nuevos
graduados; por cargos que no son excitantes,
ni interesantes y que anulan la creatividad
del ser humano; por trabajos de segunda ca-
tegoria que no presentan ningun desafio, ni
ponen a prueba los saberes ni el criterio de
los trabajadores, o bien, por empleos que sélo
necesitan de la fuerza bruta o que no requie-
ren de la presencia personal, ya sea porque
estan completamente automatizados, ya sea
porque estan dirigidos electronicamente o
via online. Sin embargo, lo mas criticable de
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los sub-empleos no es la temporalidad, ni las
invenciones técnicas, ni la insignificancia del
individuo, ni la alienacion, ni la desigualdad,
ni el sueldo de subsistencia, sino, la vulnera-
bilidad frente a las crisis, una incertidumbre
a la que todos estamos expuestos y que no
es otra cosa que la condena a una existen-
cia carente de propdsito, donde el miedo y
la angustia constante de ser reemplazados o
despedidos subitamente nos incita a buscar
soluciones individuales, haciendo ain mas
grandes el aislamiento, la inseguridad, la
frustracion, la baja autoestima y la sensacion
de fracaso; normalizando y minimizando el
riesgo frente a enfermedades sociales, como
el estrés o la ansiedad. Pero mas importante,
es que estamos siendo anulados como indi-
viduos por los poderes econdmicos, es decir
por los dictados de la empresa que nos hacen
renuentes a alzar la voz contra la autoridad y
a ejercer el derecho a la organizacion, lo que
nos arrincona a la super-actividad y la au-
to-supervision, a ser competitivos y descon-
fiados, en lugar de solidarios y amistosos, y
finalmente, a dejar de sentir una satisfaccion
y una identificacién con y por el trabajo, mas
aun, nos vemos atrapados en una ilusion
ideoldgica, donde los trabajadores son los
alimentados y los dirigentes de la economia,
los que alimentan (Habermas, 1988; Petras,
1996; Touraine, 2012; Bauman, 2011; Beck,
2015; Lipovetsky, Gilles & Serroy, Jean, 2015;
Adorno, 2016; Bauman, 2017; Ritzer, 2018).
Cada vez parece mas claro para los
nuevos trabajadores como para los nuevos
egresados de la universidad, que es imposi-
ble replicar la vida, la seguridad econdémica
y laboral, los ingresos y los bienes de la gene-
racion anterior. Y si bien, se puede especular
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que la generacién actual, es una generacién
mimada, y privilegiada, con una mejor ca-
lidad de vida y con mas educacion, eso no
quita una letra al argumento de que los jove-
nes de hoy, no tienen una mejor perspectiva
sobre el futuro. Los padres pueden quejarse
todo lo que quieran sobre sus hijos, pero lo
cierto es, que todos estamos sometidos a los
cambios, las paradojas y los sin sentidos de
nuestro tiempo, sobrellevando una sociedad
que solo reconoce al individuo en el presente,
es decir por lo que “siente” y lo que “tiene”
en el ahora, una idea que constantemente
reproduce la industria cultural en cualquier
medio, donde las imagenes de gente famosa
con un cutis perfecto y un cuerpo de en-
sueflo, conducen autos de lujo, usan prendas
de marcas exclusivas, destapan champagne
y dejan caer por sus manos fajos de billetes
de cien ddlares se han vuelto tan comunes y
seductoras, que hemos caido en la creencia
de que una vida asi, es posible con esfuerzo
y trabajo duro, que lo tinico importante en la
vida, es la materia y los placeres fisicos, que
todo tiene un precio, que todo se puede com-
prar y vender, incluso la belleza, la verdad, la
inteligencia. Pero por mucho que la indus-
tria cultural nos ofrezca una vida que parece
algo liberadora, lo cierto es que vivimos en
una sociedad consumista y narcisista, donde
no tenemos control, ni siquiera sobre aque-
llo que “creemos” pertenece exclusivamente
al individuo, las cerraduras y las cdmaras de
vigilancia en las puertas, las calorias y las
grasas saturadas en los alimentos, las cre-
mas antienvejecimiento, las pastillas para
tener una ereccion, las clases de defensa per-
sonal, de yoga o tai-chi, no son mas que una
intencién vana, que lo inico que demuestra
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es que no podemos estar seguros de nuestra
seguridad, belleza, sexualidad, o espiritua-
lidad, porque incluso las valvulas de escape
sirven a un propdsito comercial (el graffiti,
conciertos de rock, alcohol, drogas, armas,
pantalones rotos, peinados, perforaciones,
tatuajes, canciones rap, camisetas con caras
de guerrilleros y rebeldes famosos, mascaras
de anonimus) y, son una evidencia de que
la anarquia y la rebeldia se pueden escoger
en cualquier boutique y no hacen otra cosa
que enmascarar la realidad y el hecho de que
toda una generacion ha sido descartada y
condenada a formar una familia extensa de
un modo anormal, a la movilidad social des-
cendente y sin ninguna esperanza de conse-
guir un trabajo para todala viday con ello la
seguridad para meditar sobre la realizacién
personal, los conflictos sociales, la reforma
de sus instituciones o simplemente poder
encontrar una forma para hacer frente a sus
adversarios sociales o politicos (Petras, 1996;
Bauman, 2013; Beck, 2015; Lipovetsky, Gilles
& Serroy, Jean, 2015; Adorno, 2016; Bauman,
2017; Ritzer, 2018)

No sdlo es la técnica y la sobrexplota-
cién de la mano de obra, también los salarios
bajos y la incertidumbre a ser reemplazados
o despedidos subitamente los caminos que
nos conducen a la alienacién, y aunque es
discutible el hecho de que el trabajo ya no
atrofia nuestro cuerpo y nuestra mente, ni
nos reduce a seres que sélo piensan en sa-
tisfacer sus necesidades fisioldgicas como en
los tiempos de Marx, la verdad es, que in-
cluso en un capitalismo consumista y nar-
cisista con una industria cultural repleta de
deseos; el trabajo ha dejado de tener un sig-
nificado que nos ha alienado, es decir que

el el trabajo ha dejado de ser una exprecién
de nuestro propdsito para convertirse en un
medio para conseguir dinero, ya no es un
fin, es una actividad aburrida, idiotizante y
estresante que ya no transforma ni desarro-
lla nuestras capacidades fisicas y mentales y
por conseceuncia a nosotros mismos y a la
sociedad en la que vivimos (Adorno, 2016;
Ritzer, 2018).

La sociologia de la libertad y de
la posibilidad como una cura
para la indiferencia y la adapta-
cion

Las conclusiones no funcionan si repiten
todo lo que se dijo hojas atras, tampoco
sirven de mucho si se estancan en ideas
simplistas o panoramas apocalipticos. De
alguna manera, el futuro que nos depara
no parece ser completamente un desastre;
la vida en la sociedad moderna es satisfac-
toria y estimulante, y por lo tanto, muchas
veces no encontramos razones suficientes
para alarmarnos por amenazas abstractas o
para preocuparnos por inconvenientes que
todavia no llegan. Sin embargo, todo parece
indicar que los mayores problemas de nues-
tro siglo son la adaptacion y la indiferencia,
un diagnostico que Nietzsche habia identifi-
cado hace tiempo y que describia al hombre
moderno como un ser cansado de vivir; en
cambio constante, sin pasiones, sin compro-
misos duraderos, sin suefos, sin resistencia,
con los instintos domesticados y en com-
pleta conformidad con los criterios

93



N.° 5 | ARTICULO ESPECIALIZADO

que lo dominan y lo reducen a una carica-
tura de si mismo, pues al igual que el pato
Donald de Adorno, no es mas que un perso-
naje acostumbrado a las palizas que se iden-
tifica y se entrega para sobrevivir —al poder
que practica en él la destruccion. Pero que
nadie se llame a engafo, la decadencia del
hombre moderno es producto de lo ya se ha
demostrado es una fuerza temible e invisi-
ble, y, el adversario mas peligroso y hostil de
nuestros tiempos: el capitalismo financiero
y liberal, y, sus politicas globales que domi-
nan el mundo. Un sistema tan poderoso y
centralizado, donde no somos completa-
mente libres ni enteramente conscientes de
los mecanismos que se ponen en marcha, y,
en donde se nos imponen proyectos ajenos y
estandares de vida inamovibles a los que les
tenemos una lealtad incondicional, pero de
los cuales sufrimos todas las consecuencias,
porque no podemos controlar ni tenemos
acceso a los medios técnicos e instituciona-
les, de opresion y explotacion, de produccion
y reconstruccion para hacer historia. Por lo
que cualquier intento por cambiar nuestra
sociedad actual, el trabajo o la educacion,
significa un enfrentamiento directo que
pone en riesgo nuestra existencia, después
de todo no debemos olvidar, que el capital,
es el Unico que tiene “derechos humanos”
para poder hacer lo que le plazca con liber-
tad, impunidad y sin prejuicios de ningtin
tipo (Petras, 1996; Beck, 1998; Zizek, 2009;
Mills, 2013; Bauman, 2013; Kindersley, 2015;
Adorno, 2016; Ritzer, 2018).

Y aunque podemos sonar contradicto-
rio a todo lo que acabamos de decir, el inico
y verdadero terror por el cual el hombre mo-
derno deberia preocuparse es el de que la
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sociedad permanezca en un estado inaltera-
ble, fuera de nuestro control e independiente
de las personas reales. Debemos hacer a un
lado la aptitud ingenua que acepta al mundo
como algo natural, universal y con fuerzas
inmutables y absolutas que nos atrapan en
un efecto de reificacion, en donde los ele-
mentos que conforman a la sociedad adquie-
ren una vida propia que nos niegan como
agentes creadores y nos empujan a actuar
como “liberticidas”, es decir, como personas
dispuestas a ver limitada su propia libertad
con la condicién de participar o preservar
los intereses y las creencias que estan guar-
dadas en nuestras instituciones. Es verdad
que las instituciones tienden a persistir y ge-
nerar intenciones diferentes a la que tenian
en un principio y por las cuales fueron crea-
das, pero es igual de cierto que si una institu-
cion esta en crisis, es porque la creencia en la
institucion también lo estd y por lo tanto, se
encuentra mas predispuesta a una reforma.
Esta es la razén que nos hace pensar que la
educacion y el trabajo deben ser concebidos
de otro modo, no todas la innovaciones tie-
nen que provocar una frustracion, ni todos
los cambios tienen porque significar una re-
volucioén, pero antes, nos debe quedar claro,
que el saber cientifico no debe confundirse
con el poder y la técnica, ni tienen porque
contribuir con el nacimiento de nuevas for-
mas de dominacion, por esa razén el conoci-
miento técnico-cientifico debe ir de la mano
con una instruccion humanista que de-
vuelva el valor social al trabajo como el mas
importante proceso por el cual podemos
modificar el mundo y a nosotros, al mismo
tiempo que nos hace conscientes de nuestra
experiencia, la gestion y la tecnologia en el
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entorno laboral. Por otra parte la educacion,
debe dejar de ser concebida como un agente,
que sirve al proceso de socializacién, como
un lugar, donde se forma y prepara a los
nifos para que participen en el mundo la-
boral y mercantil, como una condicion, para
tener acceso a los puestos de trabajo y final-
mente como un privilegio, que colabora con
la distribucion desigual del capital cultural
o con la legitimacién de una ideologia hege-
monica, por el contrario, la educacion tienen
que ser permanente y heterogénea, debe ser
capaz de corregir las desigualdades al mismo
tiempo que alimenta los impulsos cultura-
les y desarrolla capacidades y orientaciones
para hacer frente a las conmociones e inse-
guridades de la vida, tanto como a las para-
dojas y contradicciones de nuestra sociedad
actual. En otras palabras: tenemos que ser
capaces de concebir una educacion para la
vida y no para la rutina diaria (Berger, Peter
& Luckmann, Thomas, 1993; Bauman, 2011;
Touraine, 2012; Bourdieu, 2013; Mills, 2013;
Touraine, 2014; Beck, 2015; Bauman, 2015;
Bourdieu, 2015; Illich, 2015; Kindersley,
2015; Bourdieu, 2017; Bauman, 2017; Ritzer,
2018).

Bajo esos mismos lineamientos, tenemos
que comprender que la solucion, la cura, la
respuesta, para todos los problemas del fu-
turo y el bienestar de nuestros paises no se
encuentra en el capital, ni en la tecnologia,
sino en los ciudadanos, después de todo, el
mundo social no crece ni se renueva bajo el
yugo de leyes invisibles e incomprensibles
sobre el progreso, sino mediante esfuerzos
coordinados, por lo tanto es de vital impor-
tancia subvencionar a los sujetos sociales
antes que a las compaiias transnacionales,
del mismo modo, es necesario concebir una
sociologia de la libertad, que tenga por obje-
tivos mas importantes la dignidad humana
y la posibilidad, es decir, una disciplina que
sea capaz de sefialar y hacernos conscientes
de la arbitrariedad de las estructuras de do-
minacion, al mismo tiempo que despierta
en nosotros una imaginacion sociologica
para que podamos reconocer, reflexionar y
extender nuestras experiencias, e igual de
importante, nuestras decisiones colectivas
e individuales (Beck, 1998; Touraine, 2014;
Bauman, 2015; Ritzer, 2018).
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Introduccion

as instituciones o centros de investi-

gacion y enseflanza han acumulado y

tienen en proceso una gran cantidad
de conocimiento, pero factores como recur-
sos economicos, normatividad institucional
y métodos de vinculacion con grupos socia-
les, impiden la aplicacién de conocimiento,
que en su momento podria beneficiar a gru-
pos sociales demandantes.

En esta investigacion abordamos el
tema del conocimiento que se desarrolla en
estas instituciones, mismo que primordial-
mente esta proyectado para que se utilice
y dé solucioén a diferentes problematicas de
grupos sociales del entorno territorial, en
busca de un posible beneficio. Sin embargo,
dicho conocimiento no es distribuido ni
aplicado de forma inmediata, originando
una desvinculacion entre los posibles bene-
ficiarios y los hacedores.

En todo el territorio nacional existen
centros de investigacion en los que se genera
conocimiento, pero no se tiene informacion
claray suficiente de la forma de vinculacién,
ylavia en como es transmitido y distribuido
alos grupos sociales de su entorno, mas ain
si éstos son de extraccion rural, campesina
o indigena.

Ante esta situacion nos preguntamos,
cuando una institucién transmite cono-
cimiento a los grupos sociales, como co-
munidades rurales ;de qué forma llega el
conocimiento que proviene de los centros de
enseflanza? y ;como se podrian favorecer?
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;Qué estrategia de vinculacion se dirige
hacia los grupos sociales?

Para esta investigacion tomamos
como estudio de caso, un programa pro-
ductivo propuesto por un grupo de inves-
tigacion en hongos comestibles del Colegio
de Posgraduados , campus Puebla, deno-
minado: “Cosecha de huitlacoche, pro-
duccién controlada”, en el cual ubicamos a
dos actores principales, uno el Colegio de
Posgraduados de Puebla, quienes generaron
un programa productivo con el fin de trans-
mitirlo a grupos sociales y otro actor son
los productores de Huitlacoche del Valle de
Puebla, quienes reciben el conocimiento y
posiblemente lo apliquen.

En el trabajo exponemos primero la
importancia del huitlacoche como un ali-
mento que no ha sido suficiente valorado
para su consumo y comercializacion; en
seguida se identifican algunos métodos de
vinculaciéon como vias para la transmisién
de conocimiento entre investigadores del
Colegio de Posgraduados y productores del
Valle de Puebla. Finalmente, analizamos y
reflexionamos acerca de la conformacién
del proceso de vinculacion e innovaciones
productivas entre los actores sociales parti-
cipantes.

El conocimiento, produccion y
uso del huitlacoche como un
recurso genético nativo

El huitlacoche (Ustilago maydis) o carbon
del maiz (Zea mays L.) es un alimento tinico
en el mundo, resultado de la combinacién
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de un hongo comestible y la planta de maiz,
siendo el segundo, alimento basico y emble-
matico para el sistema agroalimentario de
nuestro pais y representa un producto con
alto valor alimenticio y econémico para los
productores.

Desde épocas prehispanicas en nues-
tro pais, se consume y es considerado un
alimento tradicional. Sin embargo, es poco
conocido su gran potencial como alimento
funcional con propiedades nutricionales y
medicinales que promueven la salud (Mar-
tinez et al, 2016).

En la actualidad, debido a las décadas
de colonialismo, neocolonialismo, depreda-
cién de recursos naturales y accion del ca-
pitalismo, muchas comunidades rurales, es-
tan presenciando y padeciendo cambios en
clima que repercute en la disponibilidad de
recursos bioldgicos, esto ha originado que
sus cultivos disminuyan en calidad, canti-
dad y por ende en su economia, motivo por
el cual estan en busca de generar nuevas es-
trategias para la produccion de alimentos,
explorando nuevas vias para que su alimen-
tacién adquiera mayor calidad nutricional y
una conciencia a impulsar mejores estrate-
gias en la produccion, con el fin de que la
dieta humana sea mas completa, suficiente
y equilibrada.

México es una de las regiones del mun-
do con una importante diversidad biolégica.
Toledo y Ortiz (2014) comentan que la mi-
tad de sus ejidos y comunidades se encuen-
tran entre los diez estados clasificados como
de mayor diversidad bioldgica del pais. Di-
cha diversidad poco a poco se ha visto afec-
tada por factores ambientales como el cam-
bio climatico y escasez de recursos naturales
no renovables y por factores sociales como
los avances en medios de comunicacién y

urbanizacion que afectan a la sociedad en su
ritmo y calidad de vida, entre otros.

De igual forma, México es un pais me-
ga-diverso en lo que a riqueza cultural se re-
fiere, sus habitantes poseen y preservan un
conocimiento basado en saberes tradiciona-
les, mismos que han sido transmitidos por
generaciones. México fue el escenario don-
de se gest6 y desarrollo una de las mas vigo-
rosas civilizaciones antiguas: Mesoamérica .

En esa region cultural florecieron nu-
merosas sociedades a partir de la domestica-
cién del maiz y de otras especies de plantas
-la mayoria alimenticias- en un proceso que
llevo cerca de siete mil afios (Toledo, 2014).

Ambos universos de diversidad biolé-
gica y riqueza cultural constituyen sin duda
uno de los temas fundamentales para la
ciencia mexicana, motivo por el cual las ins-
tituciones de investigacion estan dirigiendo
parte de sus proyectos hacia la perspectiva
de la produccién de alimentos y su relacién
con las practicas culturales. Para contrarres-
tar la problematica que ya tenemos, con re-
lacion al cambio en el patrén alimenticio y
sus consecuencias que ahora se manifiestan
en la poblacidn, tales como, incremento en
obesidad y diabetes entre otras, acerca de lo
anterior, el Dr. Martinez (2016) comenta
que un factor importante para la diversifi-
cacién agroalimentaria sera la innovacién
procedente de recursos genéticos nativos.
Lo cual se puede lograr si gran parte del co-
nocimiento producido en instituciones pu-
blicas de investigacion fuera transmitido en
tiempo y forma a la poblacion.

En el tema de la alimentacion es con-
veniente recordar que nuestro pais “es un
territorio rico en tradiciones culinarias que
involucra a los hongos, tal como puede ser
constatado en diversos documentos histori-
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cos y en el testimonio generacional de diver-
sas etnias de México”. (Valadez, et al., 2011:
23).

Por esta razén ha sido imprescindible ubicar
a aquellas especies que, si subsisten en el am-
bito humano, beneficiandose de ellas, y uno
de los mas conocidos es el llamado huitlaco-
che o cuitlacoche, un hongo comestible, co-
nocido por los mexicanos desde hace varios
siglos, aunque su imagen y uso han sufrido
enormes cambios, sobre todo en tiempos re-
cientes. “La mayoria de nosotros consume
hongos comestibles por su excelente sabor,
aroma y textura. Sin embargo, es poco co-
nocido su gran potencial como alimento
funcional con propiedades nutriciona-
les y medicinales que promueven la salud”
(Martinez et al, 2017:3).

Uno de los objetivos de la presente in-
vestigacion fue identificar las estrategias de
vinculacién para la transmisién de conoci-
miento entre investigadores del Colegio de
Posgraduados y productores del Valle de
Puebla con el programa productivo, “cose-
cha de huitlacoche, producciéon controlada”.

Redes y flujo de conocimiento

Realizar el analisis de este proceso es com-
plejo y por las interrogantes y problematica
expuesta, decidimos retomar el enfoque de
redes y flujos de conocimiento como punto
de partida para ubicar los procesos por medio
de los cuales se construyen las interaccio-
nes entre academia y sectores productivos.
Desde hace varias décadas, investigado-
res de México (Rosalba Casas, 2001, 2003,

2015) y Latinoamérica, (Matilde L una, 2003,
2005, Mario Albornoz, 2005, 2015, Claudio
Alfaraz, 2015, José Luis Velazco, 2005, Hebe
Vessuri, 2015 y otros) desarrollan el tema de
las redes de conocimiento con un enfoque
analitico y de politicas para caracterizar los
tipos de interaccion entre ciencia, universi-
dad y sociedad en la region latinoamericana.

El concepto de redes de conocimiento
(RC) sera el soporte de analisis de este tra-
bajo. Desde la perspectiva de Casas, una red
de conocimiento “permite ubicar diferentes
y multiples tipos de colaboracion entre los
actores, independientemente se orienten a o
no a una innovacién. Pueden derivar o con-
tener redes profesionales o no, capacitacion,
difusién, transmision e intercambio de co-
nocimiento y pueden ser el punto de partida
para la construccion de redes de innovacion
o de innovadores” (Casas 2002:497). Y son
resultado de las formas de vinculacion entre
academia y grupos sociales.
Desde la perspectiva de Ricardo Tirado
y Matilde Luna (2001:121), “las redes se
construyen sobre la base de pertenencias
informales, intercambios voluntarios y mul-
tilaterales, relaciones personales y confianza,
cooperacion, reciprocidad y estructuras
flexibles; por lo tanto, las redes son la forma
mas propicia para tratar con ambientes eco-
ndémicos y sociales complejos, esta forma ha
sido considerada la ideal para coordinar a los
actores en un contexto mas internacionali-
zado”. Por eso, la potencialidad de la meto-
dologia del enfoque de redes es amplia para
abordar la situacion tecnoldgica en las activi-
dades industriales de la economia.

El trabajo en red es la consecuencia dela
adopcion de formas flexibles y participativas

1 Con el nombre de Mesoamérica identificamos al territorio mexicano de clima templado himedo, subtropical y tropical que
abarca el sureste, sur, centro, occidente (hasta el estado de Sinaloa) y oriente (hasta el estado de Tamaulipas), asi como Guate-
mala, Belice, el Salvador y las porciones occidentales de Honduras, Nicaragua y Costa Rica hasta el Golfo de Nicoya. Sus carac-
teristicas ambientales permitieron el desarrollo de la agricultura, en especial del maiz, situacion que dio lugar al desarrollo de la

civilizacion.
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de organizacion, implementadas a la hora
de crear y aplicar los conocimientos a la so-
lucién de problemas, en ellas, actores de di-
versas procedencias se relacionan a fin de
abordar problemas concretos y proponer so-
luciones, poniendo para ello sus capacidades
y buscando por este medio complementar-
las (Albornoz y Alfaraz, 2006). Asimismo, se
ha considerado a las redes de conocimiento
como un mecanismo de coordinacion, que
se enfrenta al problema de la diversidad de
actores participantes y que destaca la impor-
tancia de la construccion de la confianza y
los procesos de traduccion (Luna, 2003).

Desde la perspectiva de
Granovetter, (1973) la idea es
que los individuos son actores
intencionales, con motivaciones
sociales y econdémicas, cuyas
acciones estdn influenciadas
por una red de relaciones en
las cuales estan insertos. Asi,
los actores y las relaciones que
mantienen entre ellos forman
una red social, y un elemento
clave es la posicion que cada
actor ocupa en ella, lo que forma
la estructura general de la red,
la cudl a su vez, implica opor-
tunidades y restricciones para
los actores (citado por Casas,
2015:6).

Desde esta perspectiva, la red es una con-
figuracion de elementos animados e inani-
mados. Se trata de sistemas de alianzas de

personas y sistemas de alianzas de cosas que
conectan a la gente, que son interdependien-
tes, y se ligan por un periodo de tiempo.

En cuanto a la dindmica de las redes,
es decisivo en esta teoria la funcién de “tra-
duccion” que se refiere a las “negociaciones,
intrigas, calculos, actos de persuasion y vio-
lencia, por los cuales un actor o una fuerza
(..) adquiere autoridad para hablar o actuar
en representacion de otro actor o fuerza”
(Stalder, 1997: 90). La traduccion es lo que
permite a los actores comunicarse, enten-
derse e imponer sus ideas o instrumentos, y
marca la evolucion de la red.

En el enfoque analitico de redes de co-
nocimiento, la dimensién regional y local
permite identificar procesos interactivos
entre diversos actores que participan en la
generacion y uso del conocimiento, sus pro-
cesos de aprendizaje, el intercambio y flu-
josde conocimiento, que impactan tanto en
la mejora de ciertos procesos productivos de
actores sociales o de empresas, en procesos
de innovacion social, en la generacion de
nuevas lineas de investigacion y de conoci-
miento (Casas, 2015).

Se plantean diversos enfoques de red y

flujos de conocimiento como una base para
ubicar los procesos por medio de los cuales
se construyen las interacciones entre aca-
demia y productores, asi como el tipo de
intercambios que se generan en dicha cola-
boracion.
Otro concepto es el de las redes socio-técni-
cas que “son construcciones sociales tanto,
como las sociedades son construcciones tec-
nologicas, por ellos se habla de lo socio-téc-
nico”. (Thomas, 2015:11).
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Enlaactualidad en el medio social cuando se
ubica la relacion que se genera entre la tecno-
logia y la sociedad, aun se sitiia en el marco
del determinismo social lineal: consideran
que la tecnologia determina el cambio social
(determinismo tecnoldgico) o piensan que la
sociedad determina a la tecnologia (determi-
nismo social). En la practica estos abordajes
teodricos constituyen una separacion tajante
entre problemas sociales y problemas tecno-
l6gicos, o sea serian dos territorios diferentes
que dificilmente se comunican, pero desde el
abordaje socio-técnico, las tecnologias des-
empefian un papel central porque son cons-
trucciones sociales que contribuyen en los
procesos de cambio.

En el contexto latinoamericano, en los
estudios de redes de conocimiento, las uni-
versidades y los centros de investigacion han
tenido un papel importante por varias razo-
nes, de las cuales:

a) El estudio ha mostrado precisamente

la importancia del conocimiento generado
en las universidades para la sociedad en ge-
neral;
b) Este enfoque, se ha centrado en las relacio-
nes personales y los flujos de conocimiento
tacito y no exclusivamente en el conoci-
miento cientifico y técnico, como resultado
de la importancia de la confianza entre dis-
tintos actores, incluyendo los actores no
especializados y de los mecanismos no tra-
dicionales de vinculacion, como son las rela-
ciones personales y del conocimiento técito.
(Casas, 2015).

La confianza es una caracteristica
para la construccion de las redes de conoci-
miento y redes socio-técnicas, que permite
un acercamiento. La confianza se puede
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definir como un conjunto de expectativas
positivas sobre los demds o mas especifica-
mente, sobre las acciones de los demas. Tales
expectativas toman importancia cuando el
individuo tiene que elegir un curso de ac-
cién a sabiendas de que su éxito depende
-en alguna medida- de las acciones de otros
(Dasgupta, 1988, citado por Luna y Velazco,
2005). La confianza tiene tres caracteristicas
basicas la interdependencia, la incertidum-
bre y una expectativa positiva. Hay una re-
lacién de confianza cuando el éxito de las
acciones de una persona depende de la coo-
peracion de otra; entraia por lo menos un
desconocimiento parcial de la conducta de
los otros, y supone que si la contraparte no
abusara de la persona que desea cooperar
(Lane, 1998:3; Sable, 1993).

Este concepto se ha distinguido de
otros como: familiaridad, cooperacién, y la
propia desconfianza, de igual forma se han
establecido niveles de confianza como: con-
fianza interpersonal, inter-organizacional,
institucional y sistémica, distintos tipos ya
sea que se adopte un enfoque racional o uno
normativo. Se ha hecho hincapié en su fun-
cion positiva o disruptiva; ha sido conside-
rada como un recurso 0 COmMo un proceso
y bajo el concepto de capital social se le ha
relacionado con redes densas, es decir con
redes que tiene un alto grado de conectivi-
dad.

“Tales distinciones son pertinentes para es-
tablecer el punto de partida desde el cual se
analizan las diferentes dimensiones de la
confianza: personal/normativa, estratégica
/ calculada y basada en el prestigio/capaci-
dades, cuyo reconocimiento tiene a su vez
efectos en algunos de los presupuestos en los
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que se basan dichas distinciones.” (Luna y
Velazco, 2005: 129-130).

Acerca de la vinculacion
de las universidades con
el sector productivo y social

Una actividad que debe atenderse en forma
mas clara y eficiente es la vinculacion entre
la universidad y sus respectivos entornos
productivos. De acuerdo con Giacomo G.
Bei (1997), la vinculacion ha formado parte
del terreno de la educacion superior por mas
de un siglo, aunque en muchos paises en las
antiguas universidades clasistas se resistie-
ron durante mucho tiempo a la creacion de
enlaces. El origen de la universidad contem-
poranea y, por ende, de la vinculacion, fue
hasta finales del siglo XX (Bei, 1997).

En México cuando Justo Sierra en 1910,
introdujo la idea de que la actividad acadé-
mica de la educacion no deberia permanecer
ajena a las necesidades sociales y a la proble-
matica del pais, la extension de la ensefianza
superior y de la investigacion hacia la socie-
dad qued¢ establecida como uno de los prin-
cipios basicos de la universidad. A partir de
entonces, el quehacer de las instituciones
de educacién superior adquirié uno de sus
compromisos mas relevantes: contribuir con
sus medios al desarrollo nacional (Moreno,
1998).

Existe una corriente de investigadores que
enfatizan el sentido socio-histérico de la
vinculacién y en ocasiones se manifies-
tan por la existencia de fases historicas en
las que se define esta funcion. Entre dichos

investigadores podemos sefialar a Rebeca de
Gortari, quien respalda la existencia de dos
revoluciones organizacionales que han dado
origen a dos modelos diferentes de vincula-
cién propuestos por Etzkowitz y Webster.

Etzkowitz y Webster (1991), establecen
la distincién de dos momentos clave en la re-
lacion entre universidad y sociedad. La pri-
mera revolucion, tuvo lugar en el Siglo XIX,
cuando se integrd la investigacion a las uni-
versidades como otra de sus tareas sustan-
ciales y la segunda, revolucién que se vive
actualmente, e implica que las universida-
des asuman nuevas responsabilidades eco-
ndémicas con la sociedad, ademas de éstas,
ofrecer educacion y realizar investigacion.
Esta forma de abordar la vinculacion per-
mite centrarse en los cambios que se han
dado en las estructuras organizacionales
universitarias y en los valores de los diferen-
tes actores involucrados. De alli que, para
asumir este nuevo papel, las instituciones de
educacion superior hayan iniciado desde la
década de los setenta y especialmente en la
de los ochenta, una etapa de formulacién de
politicas y estrategias que les permitia esta-
blecer una interaccién distinta con el sector
productivo. (De Gortari, 1994)

Otra propuesta en referencia a periodos
historicos lo menciona Carlos Payan (1978),
quien situa el origen de la vinculacion en
México en los afios setenta del siglo XX, a
la par del inicio de una politica de investiga-
cién en las universidades de México. Y desde
su perspectiva, seria hasta la década de 1990
cuando esta posible relacion entre planta
productiva y universidad se convertiria en
una funcion verdaderamente viable, (citado
por Lopez, 2014).
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En el analisis de la dinamica del conoci-
miento cientifico y tecnoldgico en el ambito
social, se identifican diversos procesos aso-
ciados a la intermediacién entre el sistema
cientifico y diversos actores sociales que im-
plican la transmision del conocimiento desde
su fuente de origen hacia el ambito de uso.
Entre dichos procesos se ubica la disemina-
cién por medio de acciones basicas como la
difusion y la transferencia (Estébanez, 2003).

Sobre lo anterior, Estébanez y otros au-
tores se aproximaron a dichas acciones a par-
tir de la identificacion de diversos niveles en
la intensidad de la vinculacién entre produc-
tores y usuarios del conocimiento cientifico
y tecnoldgico: “La difusion del conocimiento
involucra acciones de comunicacién habi-
tuales que llevan a cabo los cientificos dentro
de la propia comunidad, ya sea de las inves-
tigaciones realizadas y sus resultados, como
asi también de los conocimientos cientificos
y tecnologicos disponibles. Es un proceso
unidireccional donde el principal actor es el
cientifico.” (Estébanez, 2003:1).

Los procesos de vinculacién y trans-
ferencia residen en contactos orientados, es
decir como resultado de la demanda de co-
nocimiento, donde median intereses y vo-
luntades entre productores y usuarios del
conocimiento. “Solo cuando la difusion,
la vinculacién y la transferencia se llevan
a cabo en ambitos no cientificos, se cons-
tituyen procesos de mayor relevancia en la
dinamica de la relacién ciencia-sociedad”
(Estébanez, Korsunsky. 2003:1).

Dicho de otro modo, no puede haber
una real vinculacién si no existe mate-
ria prima de intercambio que, en este caso,
seria precisamente los resultados de la
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investigacion, ademas, estos resultados debe-
rian de poseer un cierto grado de desarrollo
y aplicabilidad.

En este sentido, la estrategia de vin-
culacién de las universidades con el sector
productivo aun no es significativa para las
empresas a partir de la investigacion e in-
novacion tecnoldgica, y un ejemplo de ello
lo tenemos en un estudio, que realizaron
Arocena y Sutz (2001),cuyo resultado sefiala
que en Brasil, apenas un 8.3% de las empre-
sas encuestadas declararon que la vincula-
cién con la universidad fue importante para
el desarrollo ylogro de innovaciones; sin em-
bargo, las universidades son la opciéon menos
mencionada como origen de ideas paralain-
novacion; a su vez, en Venezuela, las vincula-
ciones con universidades son 3.5% mientras
en Chile, 25% de las empresas declara haber
realizado contratos con universidades, de
éstas las que declaran intensidad media o
alta en la firma de contratos con universida-
des alcanzan 3.7% del total. Por otro lado,
en México, los acuerdos de cooperacion para
proyectos innovadores solo alcanzaron 6%
de las empresas encuestadas.

En el analisis de la dindmica del cono-
cimiento cientifico y tecnologico en el am-
bito social, se identifican diversos procesos
asociados a la vinculacion entre el sistema
cientifico y diversos actores sociales que
implican la transmisién del conocimiento
desde su fuente de origen hacia el ambito de
uso. Entre dichos procesos se ubica la dise-
minacién por medio de acciones como la di-
fusion y la transferencia (Estébanez, 2003).

Las formas de transferencia son diver-
sas y determinan la intensidad de intercam-
bio, porque no es igual una actividad de ca-
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pacitacion que, la publicacion de un articulo
de divulgacion. “Las modalidades de vincu-
lacion, los tipos de intercambio realizados y
los actores involucrados varian e inciden en
la orientacién e intensidad, para lo cual el
actor cientifico o productor de conocimien-
to interviene activamente en el flujo de co-
nocimiento y su canalizacién, por tal razén
las relaciones son asimétricas a favor del que
transfiere conocimientos y tiene el poder de
decision en la codificacion o decodificacion
de la informacion” (Estébanez, 2003:3).

El abordaje tedrico de redes y flujo de
conocimiento es fundamental para analizar
el proyecto de innovacién productiva en el
estado de Puebla entre la universidad y pro-
ductores de huitlacoche que a continuacién
se presenta.

Investigacion publica e
interaccion con el sector
productivo

Para analizar la transmisién de conocimien-
to entre una universidad publica y produc-
tores, tomamos como base un estudio de
caso local. Es un proyecto de innovacién
productiva denominado: “Cosecha de huit-
lacoche, produccion controlada’, propuesto
por el Colegio de Posgraduados del estado
de Puebla (CPP), programado para imple-
mentarse del 2016 al 2019, entre grupos de
productores en el Valle de Puebla.

La presente investigacion se ubicéd en
algunas comunidades del estado de Puebla.
Por una parte, porque esta regién se consi-
dera centro de origen del cultivo del maiz y
sus habitantes poseen una tradicion de mile-
nios en el cultivo del maiz que es la base de la

produccion del huitlacoche. Por otra parte,
en Puebla se tiene una oferta educativa de
alto nivel, con una diversidad de institucio-
nes de investigacion y ensefianza, entre las
que se encuentra el Colegio de Posgradua-
dos, creado en 1959 con diferentes unidades
lo largo del pais. En especial en esta unidad
se encuentra un equipo de investigacién en
el laboratorio de hongos comestibles, nutri-
cionales y funcionales, que desde hace va-
rias décadas han dirigido su trabajo hacia el
tema de los hongos comestibles, con avances
muy importantes que los llevan a considerar
alos hongos como una alternativa viable ali-
menticia, nutricional y medicinal.

La universidad y los grupos socia-
les rurales son los actores principales entre
los que buscamos analizar los procesos de
interaccion y vinculacién. Otro elemento
importante es el huitlacoche como nudo de
relaciones.

El huitlacoche es un hongo comestible
representativo de México, con amplio po-
tencial econémico, medicinal y nutricional.

Huitlacoche caracteristicas

La cadena agroalimentaria microbiana de
los hongos comestibles, funcionales y me-
dicinales en México se ha desarrollado con-
sistentemente en las tltimas décadas, como
una agroindustria a la vanguardia del resto
de los paises latinoamericanos manteniendo
hasta hoy una perspectiva de crecimiento.
Desde épocas prehispanicas, principalmente
en la region central, se consumen hongos
comestibles por su excelente sabor, aroma y
textura, son considerados un alimento tra-
dicional. Sin embargo, es poco conocido su
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gran potencial como alimento funcional con
propiedades nutricionales y medicinales que
promueven la salud (Martinez et al, 2017).

Por esta razén ha sido imprescindible
ubicar entre los hongos comestibles aquellas
especies que subsisten en el ambito humano,
beneficiandose de ellos. Uno de los mas re-
conocidos es el llamado huitlacoche o cuit-
lacoche, un hongo comestible, muy popular
entre los mexicanos desde hace varios siglos,
aunque su imagen y uso han sufrido enor-
mes cambios, sobre todo en tiempos recien-
tes. México es el tnico pais que lo consume
desde épocas prehispanicas, y posee un co-
nocimiento tradicional con una diversidad
de usos tanto en alimentacién, como en
forma de “remedios” para la salud.

Un factor importante es la relacion del
huitlacoche (U. maydis) con el maiz (Zea
mays), debido a que hasta el momento el
maiz es una de las especies mds importantes
de México, la domesticacion dio lugar a su
aprovechamiento proporcionando a los gru-
pos humanos suficiente alimento con una
amplia gama de usos y preparacion bene-
ficiandose de sus bondades nutritivas. Hoy
en dia sigue siendo el principal alimento
de los mexicanos, amén de utilizarse pro-
cesado por medios industriales para otros
fines como materia prima para la elabora-
cién de glucosa, antibioticos, forrajes, etanol
y plasticos biodegradables, entre otros usos.
El maiz ocupa, aproximadamente siete mi-
llones de hectareas, cerca de la mitad de la
superficie cultivada, casi toda dedicada al
consumo interno.

Como se comento en parrafos anteriores, el
Ustilago maydis o cuitlacoche, es un hongo

Figura 2.1 Huitlacoche en planta de maiz, Edmundo
Pérez Godinez, 2018

parasito del maiz y el producto de su infec-
cién son las agallas o soros, es un producto
fungico, que se consume y recientemente se
ha logrado desarrollar un sistema para su
produccién controlada.

El huitlacoche es un hongo que, por
su naturaleza en la mayoria de los paises
del mundo y parte del norte de la Republica
mexicana, es considerado un agente pato-
geno del maiz (Zea mays L., Poaceae) debido
a que fomenta el desarrollo de agallas o soros
en el tejido de la planta.

Las pérdidas por la enfermedad pue-
den variar entre 2%, 5% y hasta 10% segtin
las caracteristicas de la parcela y cambian de
acuerdo con el aflo, localizacion geografica
y variedades de maiz cultivadas (Pope y Mc
Carter, 1992.) En muchas naciones se des-
echa e inclusive se implementan estrategias

2 “El nombre de huitlacoche o cuitlacoche, etimolégicamente significa “suciedad que duerme”, para indicar que una parte del
vegetal no crecid o no vivié como debia, sino que se adormecio. Cuitla- cochi. De cuitlal, excremento, suciedad o excrecencia, y
cochi, dormir. La suciedad aqui expresada no tiene el mensaje de “asco” que se tiene en la actualidad, sino solo como algo que se
descompuso o que perdi6 su forma original. Por eso habia una diosa de la suciedad, Tlazalteotl, que manejaba las excrecencias

para regresarlas a la naturaleza.” (Montemayor, 2009.74),
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sanitarias para su erradicacion. (Castafieda
de Leodn et al., 2016: 643).

Entre 2006 y 2011, se han desarrollado
experimentos para implementar el cultivo a
gran escala, principalmente en la zona cen-
tral. Se tienen tres sistemas de produccién
de huitlacoche: a) cosecha estacional; b) in-
duccién rudimentaria y ¢) técnica de inocu-
lacién. Para lograr una eficiente produccion
se seleccionan lineas de maiz hibrido prin-
cipalmente, con caracteristicas fenotipicas
y genotipicas de tipo comercial, tomando
en cuenta las condiciones climdticas como
temperatura y humedad. El manejo del cul-
tivo depende del conocimiento y habilidad
de cada persona en la produccién y forma
de uso.

“En contraste en los estados del Centro y al-
gunos del Sur de México, el cuitlacoche es
considerado un alimento muy apreciado.
Inclusive se ha observado un incremento en
su demanda tanto en México como en algu-
nas zonas urbanas de los E.U. A, asi como
en Asia y la Unién Europea” (Tracy et al,
2007). Martinez, reporta que esta especie
es producida de manera controlada como
alimento para el consumo humano directo
(2016: 602). Desde hace varios anos en dife-
rentes partes de la regién central y sur del
pais se realiza una produccion intensiva. A
la Central de abasto de la Ciudad de México
llegan un promedio de 1.5 a 2 ton/semana de
huitlacoche fresco durante todo el afio, pro-
venientes principalmente de los estados de
Hidalgo, México, Morelos y Puebla. El volu-
men se incrementa hasta 3.5 ton en época de
lluvias. Adicionalmente, en algunas ciuda-
des de los E.U.A. con importante presencia
de mexicanos, existe una fuerte demanda de

huitlacoche fresco, el cual se llega a vender
hasta en USD $40.00 dolares/kg (Pataky y
Chandler, 2003).

Antecedentes del programa
“Cosecha de huitlacoche,
produccién controlada”

Por las caracteristicas y virtudes del huit-
lacoche, en el Colegio de Posgraduados
de Puebla, se ha conformado un equipo
de investigacion dirigido por el Dr. Daniel
Martinez Carrera, quien ha dedicado gran
parte de su actividad profesional a la in-
vestigacion y avances biotecnoldgicos en el
campo de los hongos comestibles. Actividad
que lo llevo a desarrollar el primer pro-
grama de transferencia de conocimiento,
tecnologias e innovaciones para la produc-
cién del huitlacoche o “Cosecha de huitla-
coche, produccion controlada”, con el objeto
de preservar la semilla y establecer un pro-
ceso productivo de caracter controlado y
economicamente viable para ser adoptado
por pequefos productores, en comunidades
campesinas. A manera de antecedente el
programa partié de en un trabajo de inves-
tigacion de tesis de posgrado, que dio lugar
a abrir una linea de investigacion en el 2007.
Con los avances obtenidos, para el 2016, se
desarroll6 una prueba piloto en seis comuni-
dades del Valle de Puebla que fueron:

Del Valle Alto

1.- San Nicolas Zecalacoayan, Chiautzingo
2.- Guadalupe Zaragoza, Tlahuapan

3.- San Miguel Tianguistenco, Tlahuapan

3 Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico y de Innovacion, emitido en 213 por el

CONACYT y el gobierno de la RepUblica, México.
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Del Valle Bajo

1.- CBTA de San Andrés Calpan, Calpan
2.- San Mateo, Capultitlan, Huejotzingo
3.- Santa Maria Zacatepec, Juan C. Bonilla

Con base en la asignacion de recursos por
parte del CONACYT, el programa inici6 el
2016 y debia concluir en el 2019. Se planteo6
llevarlo a cabo en fases como: fase de labora-
torio para el proceso biotecnologico; capaci-
tacién con paquetes tecnoldgicos; asistencia
técnica especializada a pequefios producto-
res y plan de comercializacion (Martinez,
et al, 2016). En el desarrollo del proyecto se
supervisarian las practicas de produccion y
manejo de producto para garantizar cali-
dad e inocuidad; capacitacion a cargo de un
equipo del CPP y como parte del proceso ge-
nerar a los productores una posibilidad de
mejores ingresos, de la misma manera crear
un programa para incentivar en la poblacién
una cultura del consumo de un alimento
tradicional con propiedades nutricionales y
funcionales.

La trascendencia de implementar este
programa a nivel local es que, en las tltimas
décadas, en varias instituciones se continta
el avance en la investigacion biotecnoldgica y
el proceso de produccioén intensiva del huit-
lacoche, pero ha sido dificil controlar facto-
res que inciden en ello.

Un elemento importante es que el pro-
yecto es apoyado para su desarrollo con fi-
nanciamiento del CONACYT por medio
del programa FORDECYT, es un programa
que promueve la realizacion de iniciativas
regionales en relacion a las prioridades esta-
blecidas en la estrategia integral para elevar
la productividad en el marco del Programa
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Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018 del
Gobierno Federal y esta programado para su
implementacion en los estados de Veracruz,
Puebla y Oaxaca. En este caso con base en el
objetivo de esta investigacion, solo se enfo-
card a la region de Puebla.

Como se menciono este trabajo de in-
vestigacion se realiza en el estado de Puebla,
porque esta region es considerada un impor-
tante centro de origen del cultivo de maiz en
el mundo, asi como una de las regiones con
mayor diversidad de maices nativos.

Este proyecto parte de la consideracion
de que el huitlacoche ademas de sus carac-
teristicas nutricionales y funcionales es un
alimento tradicional mexicano que en la ac-
tualidad se ha popularizado su consumo, de
tal forma que la demanda se ha expandido
rapidamente en México y en algunos paises
de Europa en los que va en aumento por ser
considerado como un alimento gourmet.

Metodologia

El proyecto de innovacién productiva que
desarrolla el Colegio de Posgraduados, cam-
pus Puebla (CPP) dirigido a los productores
de huitlacoche del Valle se abordé princi-
palmente con el enfoque cualitativo. En se-
gundo lugar se realiz6 una etapa de campo,
con base en la metodologia de historia oral,
utilizando guias de entrevista, se recolect6
informacion empirica entrevistando en pri-
mer término a integrantes del laboratorio
de investigacion en hongos comestibles del
CPP, para conocer y analizar la estrategia
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de vinculacién que estan empleando para
transmitir una innovacion en este caso enfo-
cada al cultivo del huitlacoche y en segundo
término se realizaron entrevistas con pro-
ductores, quienes son los usuarios de dicha
innovacion.

De los enfoques expuestos acerca de
la transmision de conocimiento y la cons-
truccion de redes entre diferentes actores, se
desprende la necesidad de conocer los tipos
de procesos que se generan por la interac-
cién, sus formas de operacion y las estrate-
gias de vinculacion entre actores sociales.
Albornoz et al. (2005) explican que un as-
pecto central para la metodologia empleada
es caracterizar los procesos relevantes que se
manifiestan en las relaciones entre sociedad
y produccion de conocimiento

La propuesta de Albornoz et al, (2005)
permite observar a los diferentes actores (in-
dividuales e institucionales) y los procesos
que se dan a través de modalidades de in-
teraccion y funciones especificas, por esta
razdn, estos autores proponen una tipologia,
misma que hemos modificado con base en el
objetivo de esta investigacion:

1.Procesos para la transmision de conoci-
miento

a) Acciones de diseminacion de conoci-
miento desde el propio sistema cientifico y
tecnoldgico.

b) Actividades de vinculacién y transfe-
rencia desde los actores cientificos hacia
diversos actores sociales (gubernamental,
empresarial, no lucrativo).

¢) Transmisién de conocimientos cientificos
y tecnologicos por canales socializadores:
medios de comunicacién masiva, sistema
educativo, profesiones, etc.

2.Actores y procesos en el momento de uti-
lizar el conocimiento.

a) Acciones e intervencion de los actores que
reciben el conocimiento.

b) Resultados de la transmisién de conoci-
miento.

Con esta metodologia se efectud en pri-
mera instancia la revisiéon de documen-
tos en soporte fisico y electronico que dan
cuenta de los antecedentes y avances de in-
vestigacion en la biotecnologia del proceso
productivo del huitlacoche en las principa-
les instituciones publicas de investigacion.
Posteriormente y con base en recorridos
de campo, se elaboraron instrumentos de
investigacion, como entrevistas semi - es-
tructuradas y guias de entrevista obtenidas
bajo la metodologia de historia oral, fueron
aplicadas a investigadores y técnicos de la
Institucion y a productores de las comuni-
dades campesinas que estaban involucrados
en el programa.

Dichos instrumentos nos permitieron
recabar informacion verbal de los diferen-
tes actores participantes, en la cual se buscd
puntualizar algunas formas por las que el
Colegio de Posgraduados se vinculé con
productores, fomentando interaccion perso-
nal, buscando establecer mayor confianza,
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con el objetivo de incentivar la cooperacién
y la participacion en el mismo.

El analisis de redes permite visualizar y
reconocer procesos de vinculacion entre di-
ferentes conjuntos de actores que constitu-
yen las redes de innovacién y conocimiento
(productores participantes, entidades gu-
bernamentales, instituciones cientificas, et-
cétera), lo que contribuye a la identificacién
de limitantes y posibilidades tanto para los
actores, como para las redes mismas, y al
disefio de estrategias para su crecimiento y
desarrollo orientado a la difusién y adop-
cion de innovaciones (Aguilar-Gallegos et
al, 2017).

Resultados de la trayectoria del
programa productivo de huit-
lacoche

De una muestra representativa de las seis co-
munidades que participaron, se entrevistd
por una parte a 20 integrantes de tres comu-
nidades de productores del Valle de Puebla:
San Nicolas Zecalacoayan, Chiautzingo;
Guadalupe Zaragoza, Tlahuapan y del
Centro de Bachillerato Tecnolégico
Agropecuario (CBTA) de San Andrés
Calpan, que representan 100% de los parti-
cipantes en el proyecto.

Por otra parte, se entrevisto a 10 inves-
tigadores que conforman el equipo base de
trabajo para la investigacion del huitlacoche
en el Colegio de Posgraduados en Puebla y
representan 100% del personal que participa
en el proyecto.
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El programa “Cosecha de huitlacoche, pro-
duccion controlada” inicialmente fue expli-
cado por parte del coordinador del grupo de
investigacion del CPP en un evento oficial
en el 2016 ante instituciones gubernamen-
tales como: Servicio Nacional de Inspeccion
y Certificacién de Semillas (SNICS);
Delegacion SAGARPA de Puebla y Oaxaca;
Fundacion Produce de Puebla y Veracruz y
Comision Nacional Forestal de Veracruz,
para su aprobacién y apoyo en implementa-
cion y ejecucion.

A partir de esa presentacion, la forma
de vinculacion se extendié con amplia di-
fusién por medios electrénicos y en folletos
impresos, a través de los cuales se invitd a in-
tegrantes de la sociedad en general a partici-
par. Los requisitos minimos para integrarse
al programa fueron: que los interesados tu-
vieran experiencia en cultivo de maiz y dis-
pusieran de una extension de tierra de 2500
mts., 0 ¥ de ha. y manifestaran una amplia
disposicion hacia innovaciones productivas.

Otra estrategia que utiliz6 el CPP para
acercarse a productores e informar del pro-
grama y fomentar confianza para colaborar,
fue llevar a cabo visitas a casas de lideres o
representantes de comunidad, quienes a su
vez propagarian la informacién a su grupo
social, con la esperanza que en conjunto op-
taran por la decision de participar. En este
punto cabe mencionar que los grupos comu-
nitarios que participaron no estan organiza-
dos como asociacion, ONG u otro tipo de
organizacion, simplemente son grupos con
filiacién de parentesco y amistad.

El programa inicié con capacitacién
en instalaciones del CPP, a un primer grupo
conformado solo por lideres o representantes
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de aproximadamente 10 comunidades, pero,
a medida que fueron avanzando las reunio-
nes de trabajo e informacién y con base en la
observacion los investigadores del CPP valo-
raron acerca de la experiencia y disponibili-
dad de cada uno, y al final de esta primera
etapa, solo quedaron seis comunidades re-
gistradas.

En las citadas reuniones se explico la
importancia y los beneficios econdmicos que
este programa podian aportar, asi como las
responsabilidades y obligaciones a las que se
comprometian los productores. Para trans-
mitir el conocimiento, se utilizaron diferen-
tes formas y tipos de material informativo,
tanto en video como en forma grafica. Estas
reuniones dieron mayor confianza en los
productores para continuar.

Posteriormente las sesiones de prac-
tica se efectuaron en campo a cargo de in-
vestigadores y técnicos principalmente de
la Universidad Autéonoma del Estado de
Morelos. En esta fase ya se convocé a gru-
pos de productores de cada comunidad. Se
dieron las instrucciones del proceso produc-
tivo, y con base en las habilidades manua-
les y la disposicion de tiempo que expresaba
cada persona, se fueron conformando equi-
pos de trabajo quienes habrian de aprender
una o varias de las facetas del cultivo hasta
cubrir todo el procedimiento productivo del
huitlacoche. En el desarrollo de esta activi-
dad, el CPP proporcioné el equipo y mate-
rial necesario.

Se realiz¢ la plantacién empleando se-
millas de maiz hibrido seleccionadas por el
CPP. Con el cultivo desarrollado, se proce-
di6 a inyectar el indculo de huitlacoche, en
cantidades y concentraciones establecidas

con el fin de poder evaluar los resultados,
segun variedades de maiz. Finalmente, con
la produccién de huitlacoche, se procedié
a cosechar, medir y evaluar. En esta fase y
debido a la carga de trabajo fue necesario
buscar la participacion de estudiantes del
posgrado del CPP, e incluso para la cosecha,
rebanado y empacado, se contraté mano de
obra de otras comunidades. El producto fue
evaluado por los investigadores, quienes al
término lo regresaron a los productores para
que se comercializara en forma local. Otros
aspectos como temperatura, humedad, pre-
cipitacion, etcétera se midieron por medio
de una central climatica ubicada en puntos
estratégicos.

Por ultimo, de las entrevistas

a) La respuesta de Investigadores y técnicos,
con relacion a la vinculacion e informacion
del proceso tecnoldgico fueron las siguien-
tes:
Con base en el programa se logrd preservar
la semilla y establecer un proceso produc-
tivo de caracter “controlado’ y econémica-
mente viable, para ser adoptado por peque-
fios productores. Se demostré que las hileras
de maiz inyectadas de in6culo produjeron
huitlacoche y no hubo diseminacién o con-
taminacion a plantas de maiz contiguas. Por
lo tanto, si se control6 la produccion. prue-
bas con variedades de maiz criollo el cual
mostrd mayor resistencia al hongo.

Se observaron resultados de 70% a
85% de producto tanto en planta de maiz
como en la semilla de huitlacoche. Se rea-
lizaron
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b) En referencia la vinculacion para la trans-
misién de conocimiento

En vinculacién, los investigadores y técnicos
entre los cuales algunos funcionaron como
traductores del conocimiento les expusieron
a los productores la técnica de produccion,
principalmente en forma demostrativa, lo
que dio lugar a una mayor interaccién y de
relacién que fomento la confianza.

En cuanto al conocimiento tradi-
cional que los productores tienen acerca de
la técnica de produccion del huitlacoche,
los investigadores no reconocieron ningin
aporte a la innovaciéon en el proceso pro-
ductivo transmitido, pero consideraron que
usaron una forma de vinculacién efectiva.

¢) La respuesta de los Productores acerca del
proceso tecnoldgico

En esta fase, aunque la explicacion fue com-
pleta y clara, por parte de los técnicos (tra-
ductores 90% de los productores considera
que no se apropi6 de la innovacién para la
produccion de huitlacoche, 10% dijo ya co-
nocerla por experiencia propia.

80% de los productores conside-
raron que la capacitacion les aportd solo
algunos elementos para la mejora de su pro-
duccién y como posible fuente de ingresos

70% declard que una problematica fue
la falta de continuidad en la asesoria.

100% comentd que, con base en lo
programado, la instituciéon no establecid
ninguna propuesta de apertura a vias de
comercializacion, por lo tanto, no tuvieron
mas opcion que vender el producto en el
mercado local.
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d) En referencia a la transmisién de conoci-
miento

Comentaron que la estrategia de acerca-
miento fue muy organizada, con la pre-
sencia de todo el equipo de investigadores,
la interaccién cara a cara les dio confianza
para participar, disminuy6 un poco la incer-
tidumbre para participar.

En cuanto a la vinculacion y trans-
misién de conocimiento, mencionaron que
la transferencia de la innovacion producti-
va en campo fue con un lenguaje claro para
entender el procedimiento, pero no se ex-
plicaron todas las fases a todo el grupo. Fi-
nalmente sefialaron que no sentian la capa-
cidad de aportar nada de su conocimiento
tradicional al proceso de innovacion que les
habian transmitido.

Reflexion final

Para esta investigacion y con base en la de-
finicién de red de conocimiento, ubicamos
la presencia de una serie de actores hetero-
géneos, quienes con base en la propuesta
productiva y de innovacion del Colegio de
Posgraduados generaron intereses comunes,
pero, a pesar de que por parte del grupo de
productores no se estableci6 en un principio
una demanda relacionada con la produccion
de huitlacoche, ésta fue adoptada con el fin
de obtener un bienestar o mejora de vida.
La estrategia del CPP para fomentar la
vinculacién y transmision de conocimiento,
hacia los diferentes actores gubernamen-
tales, y grupos sociales de productores por
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medio de reuniones cara a cara, en primer
término, cred un espacio de confianza con
el objetivo de incentivar la participacion de
los grupos de productores.

La funcién de traduccion del conoci-
miento a cargo de investigadores y técnicos
hacia productores fue efectiva dando lugar a
la colaboracién en conjunto. Pero a medida
que avanzaron en la capacitacion y asesoria,
por diversas circunstancias como disminu-
cién de recursos econdmicos por parte del
FORDECYT-CONACYT, poco personal
disponible y hasta una huelga en el CPP, la
asesoria y seguimiento fue disminuyendo.

Del proceso productivo, observamos
que la transmision de conocimiento entre
investigadores y productores fue beneficiosa
para ambos, se utilizé un lenguaje claro
en el proceso de innovacion por parte de
los instructores, accion que llevé a obtener
en la primera fase, buenos resultados de la
produccion en general. Ademas, porque el
conocimiento transmitido fue de tipo codi-
ficado y tacito, tomando en cuenta las habi-
lidades y destrezas (saber hacer).

Una propuesta es que, al implementar
un proyecto productivo, o innovacion, sera

conveniente partir de un diagndstico inte-
gral que abarque una serie de aspectos socia-
les, econdmicos, agrondmicos y culturales,
entre otros, mismos que permitan conocer
las necesidades de los usuarios. De igual
forma los productores, deberian participar
activamente desde la construccion de la pro-
puesta para consolidar la adopcién y adap-
tacion del proyecto. Accidén que permita una
retroalimentacion de conocimientos entre
los diversos actores sociales, genere un com-
promiso para sacar adelante la iniciativa de
innovacion y promueva la inclusion social.

Igualmente en el campo de la vincula-
cién para la transmision y distribucion del
conocimiento aun falta que los investigado-
res organicen nuevas y mejores estrategias,
debido a que ésta no solo se implementa a
través de materiales, sino es un proceso mas
complejo en el que ahora no sélo es la in-
formacion que se ofrece al usuario de ma-
nera personal sino, deberia entrar en juego
el avance en la comunicacién, con el uso
cada vez mas intensivo de tecnologias que
de implementarse su acceso en zonas rura-
les permitirian potenciar la transmision del
conocimiento.

115



N.° 6 | ARTICULO ESPECIALIZADO

Bibliografia

Aguilar-Gallegos, N., J. A. Olvera-Martinez, E. G. Martinez-Gonzalez, J. A. -Avila, M.
Munoz-Rodriguez, H. Santoyo-Cortés. 2017. “La intervencion en red para
catalizar la innovacion agricola”. REDES, Revista Hispana para el Analisis de
Redes Sociales 28 (1), 9-31.

Albornoz Mario y Claudio Alfaraz, Ed. (2006). “Redes de Conocimiento. Construccion,
dinamica y gestion”. Centro de Estudios sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién
Superior. Buenos Aires, Argentina.

Boege, Eckar. (2008). El patrimonio biocultural de los pueblos indigenas de México.
Hacia la conservacion in situ de la biodiversidad y agrodiversidad en los terri-
torios indige—nas. Instituto Nacional de Antropologia e Historia y Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. México, 344 pp.

Casas, Rosalba. (2001) La formacion de redes de conocimiento, Una perspectiva regio-
nal desde México. Instituto de Investigaciones Sociales. UNAM. Ed. Anthropos.
México.

Casas, R. (2015). Hacia un enfoque analitico y de politicas para las interacciones entre
ciencia, universidad y sociedad en la region latinoamericana. Cuestiones de
Sociologia, n® 12, 2015. [Fecha de consulta 28 de noviembre de 2017] Recu-
perado de:http://www.cuestionessociologia.fahce.unlp.edu.ar/article/view/
CSn12a04

Casas, Rosalba, (2003). Enfoque para el analisis de redes y flujos de conocimiento.
UNAM.

Casas, Rosalba, (2002). Redes Regionales de conocimiento en México. Revista Comer-
cio Exterior, vol. 52, nim.6, junio de 2002. México.

Casas, Rosalba, Coord. (2001). La formacion de redes de conocimiento. Una perspec-
tiva regional desde México. Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM. Ed.
Anthropos. México.

Martinez, Carrera Daniel. (2017). Cosecha de Cuitlacoche, produccién controlada. Fo-
lleto informativo. Colegio de Posgraduados, Puebla, México. 4 pp.

116



INVESTIGACION PUBLICA Y LA VINCULACION, UN ESPACIO NO ATENDIDO

Castaneda de Leon, V; Daniel Martinez Carrera; Porfirio Morales Almora; Mercedes
Sobal Cruz y Hermilio Leal Lara. (2016) “El Cuitlacoche, producto de la in-
teraccion Ustilago maydis — maiz, una aportacion de México al mundo en el
sistema agroalimentario microbiano” Cap. 31.Martinez Carrera D. y ). Ramirez
Juarez (Eds.) (2016), Ciencia Tecnologia e Innovacion en el Sistema Agroa-
limentario de México. Editorial del Colegio de Posgraduados-AMC-CONA-
CYT-UPAEP-IMINAP, San Luis Huexoltla, Texcoco, México. 856 pp. Contiene
131 figuras y 181 tablas.

Cultivos Mesoamericanos. Revista Arqueologia Mexicana (2019) Num. 84, Edicion es-
pecial.

Estébanez Maria Elena y Lionel Korsunsky. 2003. “Medicion de actividades de vincula-
cion y transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos”. En El Estado
de la Ciencia. Principales indicadores de ciencia y tecnologia Iberoamericanos/
Interamericanos. RICYT, CYTED, Redes, Buenos Aires.

Thomas, Hernan, Paula Juarez y Facundo Picabea. 2015. ;Qué son las tecnologias para
la inclusion social? 12, Ed. Bernal: Universidad Nacional de Quilmes, Buenos
Aires, Argentina.

Lopez-Parada, Claudia Esther; Martinez-Dajui, Esteban. (2014). Esquema de vincula-
cion de las universidades tecnologicas del estado de puebla en la formacién
de estudiantes. Ra Ximhai, vol. 10, nim. 3, enero-junio, pp. 1-13 Universidad
Auténoma Indigena de México El Fuerte, México.

Luna, Matilde y José Luis Velazco, (2006). “Redes de conocimiento: Principios de coor-
dinacion y mecanismos de integracion”. En Albornoz Mario y Claudio Alfaraz,
Ed. (2006). Redes de Conocimiento. Construccion, dinamica y gestion. Cen-
tro de Estudios sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior. Buenos Aires,
Argentina.

Martinez Carrera D., Alfonso Larqué S., Armando Tovar P., Nimbe Torres, Maria Eu-
genia M., Mercedes Sobal C., Porfirio Morales Almora, Mirna Bonilla Q., He-
lios Escudero U., Teodoro Bernabé G., Wilfredo Martinez S. y Yesica Mayet.
(2016). “Contribucion de los hongos comestibles, funcionales y medicinales
a la construccion de un paradigma sobre la produccion, la dieta, la salud y la
cultura en el sistema agroalimentario de México”. Capitulo 30. Pp 581-640. En
Martinez Carrera D. y Javier Ramirez Juarez, (Editores) (2016). Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion en el Sistema Agroalimentario de México. Editorial Colegio
de Posgraduados. México.

Montemayor, Carlos. (2009). Diccionario del nahuatl en el espafiol de México, coordi-
nado por, UNAM /Ciudad de México, p. 74)5

117



N.° 6 | ARTICULO ESPECIALIZADO

Moreno, R. (1998, Agosto). Pasado, presente y futuro del servicio social en la BUAP.
Revista Gaceta Universidad, 9 [Nueva época], pp. 22-28

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. (FAO)
(2004). Guia metodologica para la sistematizacion de Experiencias. Programa
Especial para la Seguridad Alimentaria PESA en Centroamérica. Ministerio de
asuntos exteriores/agencia espafiola de cooperacion internacional. Honduras.
62 p. En: http://www.fao.org/docs/eims/upload/190561/guia-met.pdf (con-
sultado 20 mayo de 2018)

Toledo V. M. y Benjamin Ortiz-Espejel, (2014). México, regiones que caminan hacia la
sustentabilidad. Una geopolitica de las resistencias bioculturales. Universidad
Iberoamericana Puebla. México. 150 pp.

Tracy, W.F,, c. Vargas, L. Zepeda, ). K. Patakay &M.A. Chandler. (2007). Production and
marketing of huitlacoche”. Pp. 233-236. En Issues in new crops and new uses.
Eds. J. Janick & A. Whipkey. ASHS Press, Alexandria.

Valadez Azua R., Angel Moreno F., Graciela Gomez Alvarez, (2011). Cuitlacoche. Insti-
tuto de Investigaciones Antropoldgicas, UNAM, México. 138 p.

Vessuri, Hebe, (2004). “La hibridacién del conocimiento. La tecno - ciencia y los cono-
cimientos locales a la busqueda del desarrollo sustentable”. En Convergencia
No. 35, mayo-agosto UAEM, México.

Villanueva, Clemente, Efrain Sanchez Ramirez y Evert Villanueva Sanchez, 2007. El
huitlacoche y su cultivo. Ed. Mundiprensa, México.

Vladimir Castafieda de Ledn, Daniel Martinez C., Porfirio Morales Almora, Mercedes
Sobal Cruz, Abel Gil Mufoz y Hermilio Leal Lara. (2016). “El cuitlacoche, pro-
ducto de la interacciéon Ustilago maydis- maiz, una aportacion de México al
mundo en el sistema agroalimentario microbiano” Capitulo 31. P 641-693. En
Martinez Carrera D y Javier Ramirez Juarez, (Editores) (2016). Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion en el Sistema Agroalimentario de México. Ed. Colegio de
Posgraduados. México.

FOTOGRAFIAS

Portada: Unsplash (2022), https://unsplash.com

118






Siaggped

ARTICULO - |
DE ESPECIALIZAC

SR TR A AR R

Seees

ECNOLOGIA.

) .

PO

Fonen

s

e R O

Afo 3, vol
i

b ]




LA LUCHA DE INDIGENAS EN MOVIMIENTOS IDENTITARIOS POR EL RECONOCIMIENTO DE EQUIDAD, DIGNIDAD Y AUTONOMIA

LA LUCHA DE INDIGENAS EN MOVIMIENTOS
IDENTITARIOS POR EL RECONOCIMIENTO DE
EQUIDAD, DIGNIDAD Y AUTONOMIA DE SUS
PUEBLOS

Movimientos y Organizaciones Campesinas

Paola Cassandra Rodriguez Ortiz!

RESUMEN: México es un pais multiétnico y pluricultural, constituido por 62 pueblos indigenas,
de los cuales mas de una cuarta parte se encuentra en Chiapas, donde el movimiento neozapa-
tista tiene su origen. Es una zona rural con una gran diversidad cultural y étnica, destacan etnias
como; Tzeltales, tzotziles, mames, tojolabales. Actualmente se sigue viviendo una gran deno-
tacion al excluir a la poblacién indigena; sigue siendo considerado como el sector social mas ol-
vidado por el Estado y la misma sociedad. Por eso, el objetivo de este trabajo es analizar el papel
de la participacion de grupos étnicos -tales como el EZLN- en conflictos sociales, teniendo
como guia los estudios realizados por el INEGI en 2005 y otros trabajos de organizaciones y
autores, que, a los largo del tiempo, se han dedicado a estudiar el tema. La poblacion indigena
representaba el 6.7 del total de la poblacion en la Republica mexicana. (INEGI, 2005), lo que
la convierte -a partir de ese entonces- en una minoria significativa en el terreno poblacional.

PALABRAS CLAVE: Poblacion Indigena, Autonomia, Demandas Indigenas y Mujeres.
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1. Introduccion

on el nacimiento del Ejército

Zapatista de Liberacion Nacional

(EZLN), comenz6 a visibilizarse
las inconformidades que vivian, y siguen
viviendo, los campesinos de nuestro pais,
“el enfrentamiento del EZLN con el go-
bierno federal persiste como un conflicto
manifiesto en tanto no se den solucio-
nes concretas a las precarias condicio-
nes sociales y politicas de los indigenas”
(Mercado y Gonzilez,2009:3).

Con la lucha de este “reconocimien-
to de los derechos indigenas se da el inicio
de la solucioén a los problemas ancestrales
en que se ven inmersos los diversos gru-
pos étnicos del pais. La resolucion de un
conflicto no implica la eliminacidn fisica
de una de las partes; depende de la volun-
tad politica de los involucrados y los me-
canismos que se utilicen para resolverla.

En este caso, al inicio se dio una gue-
rra de baja intensidad, después la media-
cion y diplomacia, cuyo resultado fue la
creacion de una ley indigena y la reforma
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del articulo segundo de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en 2001”. (Mercado y Gonzalez,2009:3).
De esta manera los indigenas y el resto de
la sociedad mexicana viven en constante
conflicto, las guerras, los enfrentamien-
tos, junto con otras expresiones de vio-
lencia directa, se han convertido en algo
cotidiano, es por ello por lo que considero
importante retomar cuales han sido las
alternativas que se ha tomado para con-
trarrestar este problema de exclusion en el
ambito politico y econémico.

2. Desarrollo

La situacion actual es problematica para
millones de indigenas que viven en condi-
ciones olvidadas, los partidos e institucio-
nes politicas no han sido capaces de dar
respuesta a las multiples demandas de este
sector en particular.

La violencia, ya forma parte de las
sociedades moderna, pero los humanos
no nacen siendo violentos por naturaleza,
mas bien la violencia es producto de la so-
cializacion humana. “Etimoldgicamente
la palabra violencia nace del prefijo latino
“vir’, que significa fuerza, entonces violen-
cia significa forzar, es decir atentar contra
la voluntad de un individuo o grupo. Las
condiciones de violencia finalmente bus-
can ser revertidas, superadas por los ac-
tores violentados, es entonces cuando se
desata un conflicto.

En Latinoamérica no podemos ca-
racterizar a un conflicto como puramente
étnico, por la propia estructura multicul-
tural de los paises americanos y el contex-



to globalizado- occidentalista no permite
que los grupos étnicos guien movimientos
propios y aislados del resto de la sociedad.
Debido a las desigualdades econémicas
gran parte de la poblacion marginada se
une a este tipo de movimientos”. (Merca-
do y Gonzalez,2009:4).

De acuerdo con el INEGI (2005); se
estimaba que la poblacion indigena para
2005, ascenderia a 6 millones 11 mil 202
personas, dando a conocer que el 26% de
indigenas se encontraba en Chiapas, es
decir que, representaba mds de la cuarta
parte del total de indigenas del pais.

Retomando el tema del movimiento
social del EZLN, éste “se da por medio de
una mezcla de lo indigena con lo no indi-
gena, lo local con lo internacional, y sus-
tenta su discurso en los derechos huma-
nos tanto individuales como colectivos,
protagoniza un conflicto que reivindica a
los indigenas frente al modelo sociopoliti-
co y econémico vigente, une en esta lucha
a diversos sectores de la sociedad, no es
una guerrilla sino un movimiento social
integral, no se encierra en el conflicto ar-
mado sino que trasciende su lucha en el
ambito politico, buscando revertir las vio-
lentas condiciones de los indigenas y de
toda la sociedad mexicana” (Mercado y
Gonzalez,2009:5).
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2.1 Demandas indigenas

Las demandas indigenas de diferentes
partes del pais han tomado como la base
subversiva del EZLN. Entre las mds im-
portantes tenemos que las luchas indige-
nas o pro-indigenas, se originan por:

1.- La division politica de México que
vino a romper con la division tradi-
cional indigena, contribuyendo a la
fragmentacion de nucleos indigenas.

2.- El modelo de Estado vigente se
encuentra fundamentado en el indi-
vidualismo racional y la libre com-
petencia, y atenta contra las formas
colectivas de organizacion que tienen
los indigenas.

La cultura mexicana estd ampliamente
impregnada de discriminacién racial. Y
de esta manera, el Estado mexicano ha ex-
cluido a los indigenas de las posibilidades
de desarrollo, viéndolos solamente como
un voto potencial, sin capacidad de dis-
cernir y guiar politicas propias.

Los movimientos sociales mas desta-
cados desde la década de los setenta son
los movimientos indigenas y los alter-
mundistas, pues han revolucionado sus
formas de organizacion y lucha, utilizan-
do los medios de comunicacién y la tras-
cendencia territorial como sus demandas.

La relevancia de la participacion de
grupos étnicos en conflictos sociopoliti-
cos ha hecho que, el lugar que ahora ocupa
el estudio de los conflictos de estos grupos
-como producto de una ardua batalla en el
ambito tedrico y practico, desde los indi-
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genismos, hasta los conflictos que impli-
can violencia estructural-, sea sumamente
importante para las Ciencias Sociales.

Retomando a Argueta y Worman
(1991), “el movimiento indigena es la ex-
presion de un sector social que no sélo se
ha negado a desaparecer a través de los
siglos, sino que ahora exige recuperar sus
recursos, recrear su cultura preservando
lenguas y costumbres y participar politi-
camente en la planeacion del futuro”

La politica indigenista al ser impul-
sada desde el Estado no otorga pleno reco-
nocimiento a las demandas legales de los
grupos étnicos, Saldivar (2003) menciona
que, este tipo de politica se ha balanceado
entre reconocer o ignorar los derechos in-
digenas, que van de la mano con los dere-
chos politicos, civiles, econémicos, entre
otros. Esta situacion deja muy en claro la
poca vision politica y social de los gobier-
nos pro-indigenismo, quienes olvidan que
un derecho fundamental de los pueblos
indigenas para ser sujeto de derechos es
“existir y que el sistema juridico reconoz-
ca esta existencia” (Lopez,2006:41), cosa
que no se ha cumplido en la actualidad.

Tal es el caso de las luchas por las tie-
rras, “la etnia y la cultura indigenas son
simplemente los puntos clave de la lucha
por la tierra. Las etnias indigenas han
sido reproducidas por siglos en una inte-
raccion subordinada con grupos y clases
dirigentes y medias, y su reproduccion ha
dependido principalmente de tener acce-
so alas tierras” (Bartray Otero, 2008:402).

A pesar de que la asimilacion ha
dado como resultado la pérdida de len-
guas y de practicas culturales, México ha
presenciado desde los setenta, un gran re-
surgimiento de las luchas de los pueblos
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indigenas por tierras y por autonomia
para reproducir su cultura. De hecho, en
el ultimo cuarto del siglo, la “autonomia”
se volvié el grito de unién entre las
organizaciones de oposicion y populares
democraticas. “Este concepto comenzd
a generalizarse después de 1984, cuando
unas cincuenta organizaciones rurales se
constituyeron en la Unién Nacional de
Organizaciones Regionales Campesinas
Auténomas (UNORCA). Aunque inicial-
mente esta organizacion de coordinacion
rechazaba el término “independiente” por
la razén cuestionable de evitar una con-
frontacion directa con el Estado, durante
los afos siguientes, la palabra “autono-
mia” se vio asociada, tanto como lo habia
sido la “independencia” en su momento,
como al rechazo de la subordinacion poli-
tica, pero mas que esto, a la autoadminis-
tracion social y econdmica de produccion
campesina y cooperativa. En este sentido,
los campesinos “auténomos” rechazaron
la vigilancia del Estado y se dispusieron
a “apropiarse del proceso productivo’,
[...] mientras los vecindarios y las comu-
nidades se organizaron alrededor de la
provision autoadministrada de servicios
basicos como escolaridad y seguridad”
(Bartra y Otero,2008:411).

Esto no lleva al tema de las luchas in-
digenas por la autonomia, que durante las
décadas de los ochenta y noventa, comple-
mentaron y radicalizaron (mas) a los mo-
vimientos campesinos. “Primero, el sig-
nificado de “autonomia” para los pueblos
indigenas fue mas alld dela independencia
organizacional y la autoadministracién
socio-econdmica para significar autode-
terminacion libre, esto es, autogobierno a
nivel comunitario de acuerdo con sus pro-
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pias normas, usos y costumbres. Segundo,
las demandas de “autonomia” invocaron
una historia de los pueblos autdctonos,
cuyo fundamento es el derecho que prece-
de al Estado nacional actual [...]” (Bartra
y Otero, 2008, pag.414).

Histéricamente, desde la década de los
cuarenta en adelante, la politica de un Es-
tado paternalista implementado a través
del Instituto Nacional Indigenista (INI),
buscé integrar a los grupos indigenas en
una sociedad nacional. “El INI queria
rescatar su cultura como folclore y, en el
mejor de los casos, abordar sus necesida-
des politicas, econoémicas y sociales como
ciudadanos, pero pasaron por alto sus de-
mandas de identidad y los derechos que
emanaban de ella. Asi, si el campesinado
creado por la revolucidon estuvo firme-
mente contenido en las instituciones cor-
porativistas del Estado, los indigenas del
siglo XX fueron reinventados por el INI
durante tiempos de paz. Su lucha para li-
berarse de las redes del poder politico ha
sido mas lenta, pero con un sentido mas
profundo” (Bartra y Otero,2008:416).
Con el surgimiento de nuevas orga-
nizaciones en nuestro pais y parte de Amé-
rica Latina se comenzo a realizar reunio-
nes y encuentros masivos que reforzaran
lo mas importante: las identidades, que

se construyeran solidaridades y desarro-
llaran liderazgo. El Primer Encuentro de
Organizaciones Indigenas Independien-
tes fue realizado en Puxmecatan, Oaxaca,
en 1980; y el segundo en Cheran Atzicu-
rin, Michoacan. “Este proceso gano fuerza
a fines de la década del ochenta, durante
la conmemoracion de medio milenio de
abuso a los indigenas, cuando el Primer
Foro Internacional sobre los Derechos
Humanos de los Pueblos Indigenas fue
realizado en Matias Romero, Oaxaca, con
aproximadamente seiscientos participan-
tes de noventa y seis organizaciones, ca-
torce estados y veintitrés grupos étnicos.
[...] Esta reunion tuvo como resultado la
Campafia Mundial de 500 afios Resisten-
cia Indigena y Popular. En marzo de 1990,
el Segundo Foro se realizé en Xochimilco,
Distrito Federal, [...] formado por vein-
titrés organizaciones de base popular, in-
digena y campesina, organizaciones no
gubernamentales y académicos.
Finalmente, el Consejo llamo a la ce-
lebraciéon de la Primera Asamblea Nacio-
nal de Pueblos Indigenas y Organizacio-
nes, llevada a cabo en Milpa Alta, donde
surgié una nueva organizacion: el Frente
Nacional de Pueblos Indios (FRENAPI).
En ese momento, la agenda indigena
habia sido claramente definida: [comenzd
a reconocerse varios derechos como el de
la] autonomia y autodeterminacion, [...]
el derecho a la identidad cultural, [el] de-
recho a la tierra y los recursos naturales,
[...] el derecho a determinar libremente
la condicién politica interna de las comu-
nidades, [...] el predominio de derecho
consuetudinario tradicional indigena”
(Bartra y Otero,2008:412). Sin embargo,
hoy en dia siguen existiendo paises con

125



N 7 | ARTICULO ESPECIALIZADO

escasos avances en el reconocimiento de
dichos derechos, se les sigue negando la
participacién. “En estos paises la exis-
tencia de conflictos es casi obvia, pues en
ellos los grupos étnicos han tomado con-
ciencia de la necesidad de transformar sus
relaciones con el Estado y la sociedad na-
cional. [...] Mientras que en otros paises
se han implementado importantes refor-
mas juridico-legales y aplicado diversas
medidas politicas destinadas a otorgar de-
rechos especificos a la poblacion indigena,
asi como a corregir las injustas condicio-
nes en que viven” (Bello,2004:22).

Ahora bien, considero importante
sefialar que “la lucha politica de los in-
digenas apenas se expresa en la visibili-
zaciéon de sus problemas y demandas, o
bien se aprecia a través de estallidos de
violencia y ruptura sistematica de las rela-
ciones entre los actores. De este modo, la
ciudadanizacién de la que hablamos no es
empiricamente homogénea en términos
de su desarrollo, y ni siquiera responde
a los mismos principios, demandas y ob-
jetivos cuando se la analiza por pais. [De
esta manera], “resulta claro que muchas
de las demandas indigenas aparecen atra-
padas por un incomprensible “utopismo
moral” que dificilmente puede resolver la
ecuacion entre la disponibilidad de me-
dios y los fines politicos, lo que aleja las
posibilidades de negociaciéon y didlogo
con los demads actores. [Anadido a esto,]
los procesos de inclusion ciudadana de los
pueblos indigenas adquieren una mayor
complejidad, porque son constituidos en
entidades colectivas y los actores sociales
desean ser reconocidos a partir de la dife-
rencia o sobre la base de sus identidades
sociales, y desde ahi reivindican recursos
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como tierra y agua, autonomia, derechos
colectivos y la apertura de mecanismos
de participacion en la vida nacional” (Be-
110,2004:25-26).

Con todo esto, se puede definir a las
demandas étnicas como un conjunto de
inconformidades, las solicitudes y quejas
que operan en el plano material y simbo-
lico, y que conjugan eventos y agravios
presentes y pasados, se vinculan en torno
a la condicién étnica del grupo y son con-
figurados con relacion al Estado u otros
actores a quienes se ve como los causantes
o responsables finales de esas demandas.
“Expresan por medio de un discurso que
(...) opera, frecuentemente, sobre la base
de la simbolizacién étnica.

Dichas demandas no estan despega-
das o apartadas de las llamadas demandas
de clase; por el contrario, muchas veces se
confunden o aparecen plenamente inte-
gradas. Las demandas de los pueblos indi-
genas interpelan y cuestionan las formas
en que se han expresado las relaciones
sociales estructurales entre ellos, el Esta-
do y las sociedades nacionales, pero esta
interpelacion se evidencia no so6lo en el
nivel de las grandes movilizaciones o los
grandes movimientos sociales, sino que
es una manifestacion concreta de la for-
ma en que se expresan las relaciones en la
cotidianidad”(Bello,2004:26).

La ciudadania, como sefiala Mar-
tin Hopenhayn, se ha transformado en
un campo posible para el procesamiento
colectivo de nuevos proyectos societales,
como la afirmacion de la diferencia, la
promocién de la igualdad y la busqueda
autonoma de ser sujeto politico para una
realizacion mas justa de los derechos eco-
némicos y sociales (Hopenhayn, 2002; en



Bello,2004:27). Los factores de caracter
cultural e historico, como es la discrimi-
nacion de grupos indigenas principal-
mente de las sociedades nacionales, si-
guen teniendo un peso especifico dentro
de la dindmica en que se mueve la accién
colectiva indigena.

De hecho, la mayor difusién y visi-
bilizacién de los pueblos indigenas en el
espacio publico esta produciendo mayo-
res grados de segregacion o rechazo de
parte de algunos sectores hacia los pue-
blos indigenas. Esto se debe en parte a la
falta de sistemas normativos que regulen
lo que las declaraciones, leyes o reformas
constitucionales han instituido de manera
formal.

En el caso de la demanda por el te-
rritorio “se encuentra presente en casi
todos los paises en que existe poblacion
indigena, y es tal vez la de mayor significa-
cién, pues agrupa a un conjunto de otras
demandas como la gestion de recursos
naturales, el autogobierno y el desarrollo
de las identidades. Mientras la poblacion
rural disminuye a pasos agigantados en
todo el continente y los pequefios cam-
pesinos, propietarios y productores son
cada vez menos, en contracorriente, uno
de los sectores mas importante a la vez
que mas excluidos y discriminados de la
region, los pueblos indigenas, basa sus
demandas actuales en la proteccién juri-
dica y ampliacién de sus tierras. Para una
parte importante de la poblacion indigena
del continente, la lucha por la tierra sigue
siendo una constante que no se ha dete-
nido por varios siglos, a pesar de que en
numerosos paises la poblacién indigena
rural no supera el 15% o 20% del total de
su poblacion [...]” (Bello,2004:95).
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Retomando a Giménez (2002) “el territo-
rio parece ocupar un lugar importante en
la definicién que sujetos sociales indige-
nas hacen de sus identidades, pues para
muchos pueblos indigenas los territorios
ancestrales son un lugar de anclaje de la
memoria colectiva y un referente material
u objetivo de su identidad social”. Pues,
dicho de otra manera, las organizaciones
indigenas han levantado la demanda por
el territorio, definiéndolo como el espacio
que sintetiza elementos basicos de la iden-
tidad social, asi como el pasado comun, la
cosmovision y el lugar donde se producen
las relaciones sociales primordiales de la
comunidad étnica. “En el territorio an-
cestral se encuentran las redes de paren-
tesco, los vinculos basicos y definitorios
que el grupo organizado cree no poder
encontrar en otros espacios. Al ponerse
en peligro el territorio, los indigenas ven
amenazadas sus formas de vida y la repro-
duccion de sus identidades. El territorio
es, por lo tanto, una realidad socialmente
construida y no una esencia inmutable”
(Bello,2004:96). En las ultimas décadas, el
territorio se ha convertido en un discurso,
“que nace de un contexto especifico donde
el territorio tiene diferentes significados y
formas de representacion, que van desde
la comunidad al territorio étnico o a los
territorios ancestrales” (Zuiiga,2000; en
Bello,2004:100). No es una abstraccién,
sino mas bien un referente (simbolico y
material) ligado a experiencias concretas,
asi como a la busqueda de distintas formas
de autorrepresentacion. “En este sentido
el territorio, (...) se refiere a un espacio
vivido por los grupos sociales que lo habi-
tan y que a partir de practicas y relaciones
sociales se lo apropian, pasando con ello
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a formar parte de su singularidad”(Velaz-
quez,2001; en Bello,2004:101).

Para la accion colectiva indigena, el
territorio se ha convertido en un emble-
ma de identidad y en factor estructurante
de sus discursos y demandas. Los grupos
étnicos ven una estrecha relacion entre te-
rritorio, autonomia e identidad.

2.2 El papel de las mujeres
en la defensa de su cultura e
identidad

Pese a los cambios que han ocurrido -que,
tanto han beneficiado como perjudicado-,
una de las acciones importantes que de-
bemos de reconocer, es el papel que des-
empefian las mujeres indigenas, ya sean
pertenecientes a cualquier grupo étnico.
Ellas son las principales defensoras
de la cultura y la identidad que las carac-
terizan.
“Las mujeres indigenas tienen un rol clave
dentro de sus pueblos en lo que se refiere
a la transmision intergeneracional de sus
tradiciones espirituales, la historia de sus
pueblos, su filosofia y en la defensa de la
tierra, el territorio y los recursos naturales.
Gran parte del patrimonio cultural de las

128

comunidades indigenas de la regién, in-
cluyendo el conocimiento de la medicina,
las propiedades de las plantas, semillas y
hierbas medicinales; lo que brinda la vida
animal, las tradiciones orales, los disefios
que se aplican en las artes visuales, las ce-
ramicas y textiles que incluyen simbolos
ancestrales; se ha conservado gracias al
esfuerzo de las mujeres. En la mayoria de
los paises de la regién donde viven comu-
nidades indigenas organizadas, son prin-
cipalmente las mujeres quienes conservan
la vestimenta tradicional [...]. Sin embar-
go, no todos los aportes culturales de las
mujeres indigenas pueden transmitirse
sin inconvenientes”. (CLADEM, 2013:2)
El papel de las mujeres es de suma im-
portancia, pero la mayoria de las veces no
llega a ser trascendental, y asi es como lo
analiza el Comité de Latinoamérica y el
Caribe para la Defensa de los Derechos
de la Mujer (CLADEM): “no puede con-
siderarse a las mujeres indigenas como
transmisoras acriticas de sus pautas cul-
turales, costumbres y tradiciones. Con el
fortalecimiento de las organizaciones de
mujeres, surgio la interpelacion a sus pro-
pias culturas, donde las mujeres vivieron
la exclusion de diversas maneras. Entre
las nociones interpeladas se encuentran
las de complementariedad y armonia, que
antes que hacer parte de la vida cotidia-
na, constituyen un discurso politico recu-
rrentemente argiliido por los movimientos
indigenas y sus lideres hombres. Asumi-
do en esa naturaleza, actualmente estaria
siendo discutido y/o utilizado como es-
trategia politica por las propias mujeres”
(CLADEM,2013:2).

De esta manera se aborda la cuestion del
aporte de las mujeres indigenas al patri-
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monio cultural de sus pueblos; exigen de-
jar de lado los preconceptos sobre el tema,
al reducir a las mujeres en el rol de “guar-
dianas” de la cultura tradicional, se ignora
su papel como agente activa de transfor-
macion de si mismas.

En un estudio organizado por la Comision
Econdmica para América Latina y el Cari-
be (CEPAL), se encontré que “las propias
mujeres indigenas han comenzado a reva-
lorizar la cosmovision y las leyes ancestra-
les fundantes de cada pueblo, que estable-
cen la armonia y la igualdad en derechos
entre el hombre y la mujer mediante rela-
ciones de dualidad y complementariedad”
(CLADEM,2013:3). De esta manera privi-
legian la conservacion de la lengua de sus
pueblos, asi como el rol activo que tienen
en la defensa del patrimonio cultural, los
recursos y el territorio.

2.3 Las mujeres en la
participacion politica y
organizaciones sociales

Las mujeres han tenido un rol muy ac-
tivo en el fortalecimiento de las organi-
zaciones politicas y sociales indigenas,
asumiendo responsabilidades y espacios
claves en los procesos citados, demandan-
do respeto para ellas y para sus pueblos,

transformando las agendas, incorporando
nuevos conceptos y cuestionando otros.
Esto ha posibilitado la visibilizacion de la
multiplicidad de voces, posturas, y situa-
ciones que atraviesan sus vidas, transfor-
mando el concepto de las mujeres indige-
nas como entidad homogénea, aislada de
contextos historicos, politicos y sociales.

La participacion politica de las muje-
res indigenas contiene un cambio trascen-
dental, ya que han incluido el derecho a
la autonomia y libre determinacion de los
pueblos originarios, y reclaman el derecho
a buscar el desarrollo econémico, social y
cultural de sus comunidades, a la par, de
participar en las decisiones publicas del
Estado que integran. La autonomia, dicho
de otra manera, se relaciona con la capa-
cidad de decision en las cuestiones rela-
cionadas con asuntos internos y locales, y
con el derecho a conservar y reforzar las
propias instituciones politicas, juridicas,
economicas, sociales y culturales.

Las mujeres indigenas no sélo conci-
ben la participacion politica como perso-
nas, sino también como miembros de sus
pueblos, lo que genera responsabilidades
especificas vinculadas a la “colectividad”

En el caso de la participacion de las
mujeres indigenas, “ se ha dado como fru-
to el nacimiento, en las ultimas décadas,
de numerosos grupos y redes de alcance
local, nacional e internacional. Este pro-
ceso no estuvo exento de tensiones al in-
terior de las comunidades y de las orga-
nizaciones indigenas mixtas. Las mujeres
tuvieron que enfrentar muchas resisten-
cias para ir ganando espacios de represen-
tacion y colocar sus demandas dentro de
la agenda indigena y esto se hizo, gene-
ralmente, siguiendo sus propias normas y
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estrategias culturales”(CLADEM,2013:5).

De acuerdo con CLADEM (2013),
si bien las mujeres indigenas estan ocu-
pando en las ultimas décadas posiciones
importantes en lugares de decision, esta
participacién se ve dificultada por mu-
chos factores. Persisten condiciones es-
tructurales desventajosas, que sumadas
al racismo y al patriarcado que atraviesan
nuestras sociedades, aumentan los obsta-
culos que tienen que enfrentar las mujeres
en general para la participacion politica.

A pesar de esos obstaculos, las mu-
jeres indigenas se involucran en las dina-
micas locales, en la gestion de centros de
salud, establecimientos escolares, asocia-
ciones, manifestaciones, etc., y se presen-
tan en listas de candidatos/as para ocupar
cargos en el sistema estatal en el que recla-
man mayor su participacion.

“Para que las mujeres puedan parti-
cipar activamente en la vida politica del
pais donde viven, se requiere también el
apoyo familiar y comunitario.

El entorno local debe garantizar ca-
nales de participacion donde las mujeres
adquieran experiencia. Esos canales no
siempre estan abiertos para las mujeres. Se
requiere fortalecer la presencia de mujeres
indigenas y sus organizaciones en los es-
pacios de disefio, aplicacion y evaluacion
de politicas publicas’(CLADEM, 2013:8).

3. Conclusion

Gracias a esta recopilacion de informa-
ciéon podemos darnos cuenta de que aun
en estos tiempos, la poblacion indigena en
general, contintia siendo un sector vulne-
rable y excluido, y no sélo por el Estado,
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nosotros mismos como sociedad, segui-
mos siendo racistas con los individuos ru-
rales que viven en nuestro pais, haciendo
frente a ellos acciones para hacerlos sentir
discriminados y sin garantizarles el dere-
cho de tener voz y voto propio.

Los pueblos indigenas se han con-
vertido por si solos, en protagonistas de
su propio proceso de ciudadanizacidn,
demostrando su afan por participar y te-
ner una aportacion en distintos ambitos.

El reconocimiento legal implemen-

tado en varios de ellos es insuficiente, sin
medidas concretas que apunten a la trans-
formacion de las relaciones y los mecanis-
mos que siguen perpetuando la exclusion,
la discriminacién o la dominacién basada
en criterios de raza y etnia. “El recono-
cimiento de los derechos de los pueblos
indigenas [deberia] expresarse no s6lo en
soluciones de papel sino, particularmente,
en las practicas concretas y el respeto a las
formas de vida distintas a las hegemoni-
cas.
La ampliacién de una ciudadania moder-
na sobre la base del respeto a la diversi-
dad, el multiculturalismo, la pluralidad
cultural y el reconocimiento de derechos
colectivos es una exigencia y un reto, por-
que mediante estos principios y normas
sera menos dificultoso abatir las barreras
y mecanismos de la discriminacién y la
exclusion” (Bello,2004:24).
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RESUMEN: El presente ensayo hace una contextualizacion histérica sobre la medicina tradicio-
nal, que nos va a permitir entender ésta como una resistencia anticolonial y anticapitalista,
se parte de exponer los fundamentos y principios que guian a la medicina tradicional. Con-
trasta estos fundamentos con la medicina actual haciendo una critica al occidentalismo y la
hegemonia del saber. Y por Ultimo, se abre a conocer las diversas posturas-proyectos que
han intentado combinas la medicina tradicional con la medicina en el mundo moderno. Se
pretende desmenuzar la amalgama que hay detras del proyecto colonial y el proyecto econ6-
mico capitalista, bajo una o varias estrategias de apropiacion, no solo del territorio y bienes
naturales, sino también de los saberes ancestrales y comunitarios de los pueblos originarios
del Abya Yala, aunque solo nos concentraremos en los pueblos centro de Mesoamérica.

PALABRAS CLAVE: Medicina Tradicional, Sistema Medico Hegemonico, Epistemologias.
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| presente trabajo nace en el con-

texto del COVID-19/2020 proble-

matizando la cuestion de la salud.
Las primeras preguntas en torno al tema,
iban en direccion a reflexionar sobre
como es que el grueso de la poblacion
mexicana, que vive en contextos de po-
breza y marginacion podria acceder a una
salud digna y segura.

A inicios de pandemia, solo el sector
médico privado era el tnico que realiza-
ba las pruebas para detectar el virus en el
organismo humano, algunos de esos la-
boratorios tenian costos que oscilan entre
$3,500 y $5,000 pesos mexicanos, y el tra-
tamiento médico recomendado costaba
aproximadamente $850MXN mas los me-
dicamentos post cuidados. El tiempo para
detectar la enfermedad es en un plazo de
entre 5 y 6 dias después de haber tenido
contacto con algin enfermo. En menos
de 15 dias las personas contagiadas po-
dian morir, y eso dependia de dos cosas:
la primera era contar con dinero dispo-
nible para la prueba de Covid y el trata-
miento, -asi como los cuidados y condi-
ciones extremas de limpieza, pero que se
mantienen invisibilizados y obviados-; y
la segunda, tener un aparato inmunologi-
co fuerte-resistente. Desde mi perspecti-
va, ambos requisitos estan determinados
por la posicién socioeconémica, en otras
palabras estan negados por el capitalismo,
perspectiva que iré argumentando duran-
te el desarrollo de la investigacion.

Por lo tanto, parto de una clara cri-
tica al sistema actual de salud en México
y la medicina aldpata- occidental-moder-
na-capitalista, ya que ambas aseguran la
salud pero solo bajo un supuesto de pri-

vilegio econdmico, sin considerar la pre-
vencion de enfermedades como acceso
a la salud y promover ésta s6lo como un
tratamiento de recuperacion, negando la
posibilidad de habitar un cuerpo sano.

Al seguir problematizando la situacidn,
caigo en cuenta en que es importante
considerar el tema de cuidado, y como es
que desde una estructura patriarcal se ha
feminizado e invisibilizado los procesos
mismos. El cuidado y la limpieza son uno
de los requisitos para ser sobreviviente del
COVID pero que se mantengan obviados
provoca que el trabajo y esfuerzos detras,
permanezcan como explotaciéon no remu-
nerada de trabajo. Es entonces necesario
sumar una critica al sistema patriarcal y
buscar el reconocimiento del trabajo dig-
no que hacen las mujeres para la manu-
tencion de la vida.

Fue asi el camino que me lleva a cen-
trar mi atencion a la medicina tradicional,
en el contexto coyuntural de la pandemia,
en busca de alternativas dignas. En un pri-
mer momento porque la medicina tradi-
cional considera que la salud es parte de la
dignidad humana que cada persona posee
al momento de nacer, dejando de lado la
cuestion socioeconomica de las/os enfer-
mos'

Detenerse a repensar la salud, la medi-
cina y el cuidado como una respuesta de
defensa tanto propia como colectiva, lo
mismo ante enfermedad que crisis social.
De igual forma, es urgente ver, escuchar y
aprender de medicina, en palabra de los
pueblos originarios y tradicionales de Mé-
xico, ejemplo de resistencia ante un siste-
ma hegemonico que ha intentado matar y
borrar la existencia indigena, no solo con
enfermedad sino con apropiacion y des-

1 Si bien, el tema nace a causa del COVID, éste no serd mas que el contexto ya que la centralidad del ensayo recae sobre la

medicina tradicional y los cuidados para la manutencion de la vida.
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pojo de sus saberes, territorios y cultura,
esto nos lleva también, a entender los pro-
cesos de apropiacion y defensa del cuerpo
y la salud.

El objetivo central es conocer aque-
llos saberes ancestrales de la medicina tra-
dicional, y observar sus procesos de cui-
dado y de resistencia frente a los patrones
epistémicos y materiales de dominaciéon
colonial, patriarcal y capitalista. La pre-
gunta detonante de esta investigacion es:
;qué significa el cuidado en la medicina
tradicional? Y ;Cuales fueron los procesos
y estrategias de negacion de la medicina
tradicional? en este sentido, la apropia-
cion y valoracion de este conocimiento se
convierte en una apuesta por la vida en
tiempos donde la sanacion esta carecien-
do de oportunidades autonomas.

El presente ensayo se va a dividir en
dos partes, la primera, parte de exponer
los fundamentos y principios que guian
a la medicina tradicional; contrasta estos
fundamentos con la medicina actual ha-
ciendo una critica al occidentalismo y la
hegemonia del saber. Y por tltimo, se abre
a conocer las diversas posturas-proyectos
que han intentado combinas la medicina
tradicional con la medicina en el mundo
moderno. La segunda parte hara una con-
textualizacion historica sobre la medicina
tradicional, que nos va a permitir enten-
der ésta como una resistencia anticolonial
y anticapitalista®. Se pretende desmenuzar
la amalgama que hay detras del proyec-
to colonial y el proyecto econémico ca-
pitalista, bajo una o varias estrategias de
apropiacion, no solo del territorio y bie-
nes naturales, sino también de los saberes
ancestrales y comunitarios de los pueblos
originarios del Abya Yala, aunque solo nos

2 Esta sera presentada en otro articulo.

concentraremos en los pueblos centro de
Mesoamérica.

1.1 Medicina tradicional:
Fundamentos y principios
que guian la practica
ancestral

;Cuales son los fundamentos y principios
de la medicina tradicional? Responder
esta pregunta nos adentra en un mundo
de significados y percepciones, que
traspasan fronteras invisibles a nuestros
lentes modernos, para esto es necesario
quitar los lentes occidentales que han sido
impuestas y poder observar-entender
la cosmovision indigena y por lo tanto
el sistema de salud de la medicina
tradicional.

El binomio salud-enfermedad desde la
optica indigena es amplio y diverso. Em-
pezamos retomando la cosmovision de los
pueblos mesoamericanos sobre las fuer-
zas animicas que proveen de vitalidad a la
humanidad, en completa armonia con el
universo pero cuando existe un desequili-
brio de estas fuerzas, la vitalidad se ausen-
ta y viene un proceso de enfermedad que
debe ser atendido para restaurar el orden
de la vida.

El chamanismo, creencias y practicas
tradicionales que se desprenden del ani-
mismo- asegura la capacidad de diagnos-
ticar y curar el sufrimiento que aqueja a
la humanidad, al presentarse como inter-
mediario entre el mundo natural y espiri-
tual. Gracias al fondo chamanico es que
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entendemos la importancia del tonalli,
fuerza animica relacionada con el sol, la
luz y el calor. El tonalli es la fuente prin-
cipal de vitalidad de la humanidad y su
ausencia es causa de enfermedad incluso,
hasta la muerte. Otra fuerza animica im-
portante era el teyolia ubicado en el cora-
z6n correspondia al concepto cristiano de
alma “que va mas alld de la muerte” o el
destino particular que se obtiene cuando
una muere: “los nacidos 7 quauhtli, segtin
los aztecas, tendran un teyolia débil». La
tercera fuerza animica es el ihiyotl que
correspondia al higado, relacionada con
la voluntad. (Zolla, 2005, p.62) Estas tres
fuerzas representan las tres dimensiones
que desde la medicina tradicional, enfer-
man al cuerpo. El fisico, la mental y la es-
piritual.

Para poder entender el animismo
que envuelve la cosmovision mesoame-
ricana, los estudiosos del tema han divi-
dido el sistema médico tradicional en dos
vertientes: el sistema personalista y el na-
turista. El sistema personalista refiere las
causas de la enfermedad ocasionadas por
un agente sobrenatural o entidad no hu-
mana pudiendo ser un dios, espiritu, an-
cestro o algun brujo/a o hechicera/o que
esté condicionando la salud de la persona.
Es decir, la fuerza dafina es una perso-
na, no necesariamente fisica, pero si con
poderes sobrenaturales que van direccio-
nados a un otro en concreto. Por el otro
lado el sistema naturalista atribuye la en-
fermedad a causas naturales como seria la
falta de equilibrio del/la paciente respecto
al entorno social o natural es decir, co-
rresponde a que el mal fue adquirido por
una falta -error- que el enfermo cometid,
alterando el orden armoénico. Ninguno de
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estos sistemas se excluye entre si y ambos
son variantes segun la cosmovision de las
culturas mesoamericanas (Ortiz de Mon-
tellano, 2005, p.34)

En términos naturalistas cuando el
paciente ejercia un acto de injusticia o de
arrogancia en el cargo social desempefia-
do, su teyolia se mermaba y provocaba en-
fermedad:

“el exceso de sexo podia lle-
nar tu tonalli de inmundicia,
conducia a enfermedades ca-
racterizadas por el enflaque-
cimiento, la tos, el cuerpo en-
negrecido, la pus en la uretra;
aunque también la falta de sexo
podia enfermar al humano. Se
condenaba el celibato y la vio-
lacion se castigaba con la pena
de muerte”. Cuando existia una
transgresion, desde el modelo
personalista, los infractores ac-
tuaban desde su ihiyotl dafian-
do a las personas u objetos con
los que se toparon. (Ortiz de
Montellano, 2005, pp. 42-43)

Otra profundidad sobre la amplia cosmo-
gonia en las cosmovisiones mesoameri-
canas nos la ofrece Alfredo Lopez Austin
(1996) en “Los Mitos del tlacuache” al ex-
plicar la divisién del mundo dada en pares
complementarios: tierra/cielo; noche/dia;
sol/luna; frio/caliente; macho/hembra; el
animismo como principio vital, y el cuer-
po humano como un microcosmos que es
la representacion del universo. De ahi que
podemos entender la salud como armonia
y la enfermedad como un desequilibrio ya
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que al ser espejo del universo, todo fun-
ciona en completo equilibrio.

Lépez Agustin sefala también la impor-
tancia del calendario solar de 365 dias y
el ciclo sagrado de 260 dias al ejercer gran
influencia sobre los seres del universo que
regulan las fuerzas animicas del mundo
y los seres que lo habitan: el calendario
encarnaba un artilugio de destino/fuer-
za/tiempo que descendian a la tierra e
influyen en las personas y demads seres.
Este destino se impregnaba en la persona
segun el dia de su nacimiento y una pre-
disposicion de fuerzas animicas: “entre los
mayas una persona nacida en dias’cauac”
era enfermiza. (Ortiz de Montellano,

2005, p.39. Austin Lopez 1996, p,66)

Es decir, las perspectivas de estos autores
nos van dibujando a la salud como esa
busqueda de equilibrio entre las fuerzas
existentes en la vastedad del universo,
equilibrio que no solo se manifiesta en
fuerzas fisicas, sino que va mas alla tocan-
do areas espirituales con manifestaciones
emocionales. Entender el animismo pre-
sente en la interpretacion del mundo, nos
permite colocar la labor de la medicina
tradicional en el mas amplio sentido de
la sanacion, liberando el cuerpo, la men-

te y el espiritu. Para ahondar mas en los
fundamentos de la medicina tradicional
recurro a Antonella Faguetti.

La antropologa Faguetti (2011,
pp-137-151) nos habla de tres tipos de
amenazas que cura la medicina tradi-
cional: el infortunio, la enfermedad y la
muerte Estas tres fuerzas, que son la base
de la supervivencia fisica, emocional y
espiritual del ser humano, son ademas re-
presentaciones que los pueblos originarios
han hecho del mundo y que va a explicar
la existencia y la vida misma. Los médi-
cos han obtenido estos saberes ancestral-
mente a partir de la observacion del orden
universal de las cosas. Estas observaciones
se expresan en un conjunto de representa-
ciones, ideas conceptos y preceptos que se
estructuran en un sistema simbélico ofre-
ciendo una etiologia y nosologia particu-
lar de los pueblos, ademas de una meto-
dologia para el diagndstico, pronostico y
tratamiento terapéutico de enfermedades.

Segun la etiologia tradicional existen
aquellos males que sus causas son consi-
deradas naturales, ya sea por un accidente
o un mal en el organismo; existen aque-
llos males causados por emociones como
el enojo, la ira, la tristeza y por ultimo,
aquellos transmitidos por el contacto con
alguien cargado de una energia daiina,
esta perspectiva no se contradice con el
modo naturalista o personalista, sino que
refiere qué parte del humano va a ata-
car la fuerza dafiina. Antonella Faguetti
hace esta separacién pues nota que exis-
te para los médicos tradicionales padeci-
mientos considerados graves clasificados
como “afectaciones del espiritu”, pues se
consideran, dafa el alma: fuente de vida;
pudiendo incluso transgredir el cuerpo
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tisico y emocional de la persona. Estas
afectaciones del espiritu van a romper el
vinculo profundo del mundo con los se-
res que lo habitan, alterando las relaciones
que establecen los seres humanos entre si
y con las divinidades, con los seres de la
naturaleza y con los muertos. (Faguetti,
2011, p.139)

Podemos ver entre los ejemplos
que nos presenta, el susto causado por
una fuerte impresion, o un mal estoma-
cal causado por un “mal de 0jo” a través
de algtn brujo, o el “aire” que te entra al
cuerpo cuando hubo un encuentro con
algun difunto o por la visita a algun lugar
lejano como un bosque o montafia donde
suelen habitar seres sobrenaturales como
duendes y chaneques; estos males pueden
causar tanto dafo que la fuerza animica
de la persona mengua y de no ser sanado
puede causar hasta la muerte. Aunque pa-
rezca exagerado para el modo occidental
de entender la salud, estos males tienen
repercusiones como el insomnio, el voé-
mito, desgano y pueden transformarse en
males psiquiatricos.

Faguetti ahonda en las dimensiones
donde la medicina tradicional puede ac-
tuar, nos dice que no solo es en el aqui y
ahora sino que los poderes misticos de la
medicina, pueden ir mas alla dependien-
do el mal, ya sea con el cuerpo presente
de la persona afectada o a través de una
fotografia o una prenda del enfermo. La
accion de la curandera puede llegar hasta
la dimensién de los suefios donde se sabe
que se mueve y transporta el alter ego de
la misma. Esta dimension también puede
revelar de donde viene el mal. (Faguetti,
2011, p.141)

La antropdloga considera importante res-
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catar algunos principios generales sobre
la medicina tradicional. El poder del cu-
randero sirve tanto para hacer el mal pro-
vocando enfermedades y desgracias como
para curar las mismas esta capacidad de
hacer el mal y el bien de actuar sobre la
victima o paciente son dones que provie-
nen de una divinidad o un ente demonia-
co y estas energias pueden transmitirse a
través de objetos, como lucirian amuletos
o amarres a través de la palabra ya sea
por rezos o conjuros o por algo concreto
como un escupitajo o un soplido. (Fague-
tti, 2011, p.142)

Esto sucede ya que el cuerpo huma-
no es concebido con un cuerpo energético
-otro fundamento de la medicina tradicio-
nal, por lo tanto es un portal permeable y
receptor de fuerzas que se encuentran en
su entorno. Segun esto las personas es-
tamos conformadas por un “cuerpo fisi-
co” materia visible y tangible, y por una
parte etérea e invisible, el cuerpo sutil o
espiritual. Para la medicina tradicional el
cuerpo mas vulnerable es el “sutil” ya que
este habita en una dimensién inmaterial
que no lo sujeta al cuerpo fisico y por lo
tanto su defensa no se procura, como si lo
hacemos mas cominmente con el cuerpo
fisico.

Otro fundamento, cada una de las perso-
nas posee por predestinacion ligada a la
fecha, fue las condiciones de su nacimien-
to una cierta fuerza animica extraordina-
ria es decir, los malévolos fueron dotados
de un corazén amargo, los curanderos
de un corazon fuerte y aquellos cuerpos
enfermizos son zopencos de espiritu, las
aquellas personas sensibles son de cora-
z6n dulce, etc. Esta fuerza animica se im-
pregna en la sangre y se manifiesta como
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un cuerpo vivo, pensante, impregnado de
sentimientos y emociones formando asi la
personalidad. (Faguetti: 2011, p.145)

Todo acto terapéutico en la medici-
na tradicional va a estar acompafado de
pensamiento mitologico simbélico y un
saber empirico racional caracterizando al
mundo del entorno cultural y social por lo
tanto los métodos incluyen para su mayor
efectividad una pizca de fe. Y nos pode-
mos preguntar, qué sucede si no hay fe yla
respuesta “efectiva” seria la misma, ya que
el sustento herbolario por si mismo tiene
un efecto en el cuerpo fisico, pero sin este
pensamiento religioso, no estariamos ha-
blando de sanidad efectiva segun los prin-
cipios de la medicina tradicional.

Por lo anterior, los rituales en las terapias
medicinales son un elemento principal.
Los rituales tiene la funcién de restaurar
las relaciones de equilibrio que se han vis-
to afectadas. El enfermo ocupa el lugar
central en el rito, en él recaera o tendran
efecto las plegarias, la luz de las velas, la
proteccion de las flores y el poder curativo
de las hierbas; mientras que los rezos, alta-
res y ofrendas seran dirigidas a las fuerzas
animicas del universo, a santos y diosas,
a la naturaleza que son invocados por el

curandero, intermediario entre el mundo
terrenal y espiritual. La curandera inten-
tara durante todo el ritual transmitirle al
paciente la energia sanadora y protectora.

Las/os médicas tradicionales se rigen
por principios que estan dados en su cos-
movision de la vision de creaciones cicli-
cas por consiguiente, curar es dar y recibir
el bien. Es la forma en que ella/os contri-
buyen al equilibrio y reproduccién de las
formas de vida universales. La fe en el re-
medio y la confianza en la curandera son
pilares importantes para que el tratamien-
to terapéutico de resultado, la falta de ésta
no disminuye la capacidad curativa, pero
deja de lado el contenido espiritual, base
fundamental de la medicina tradicional.
En sintesis, la medicina tradicional debe
entenderse en su sentido holistico, aten-
diendo los malestares que sacuden la es-
tabilidad fisica, emocional y espiritual;
en la medicina tradicional la utilizacién
de recursos naturales (plantas, animales,
minerales) no cumple s6lo una funcion
técnica, sino son la configuracion de ele-
mentos sagrados relacionados a la cos-
movision y cosmogonia del mundo rural.
Por lo tanto, la contemplacion del medio
natural y cultural es la base de los pueblos
originarios para conocer el origen de las
enfermedades, el equilibrio/desequilibrio
de la multirealidad, espacio fisico, espacio
vivencial y espacio simbolico es factor de-
tonante de un malestar.

Hasta ahora hemos hablado de los
principios y caracteristicas de la medicina
tradicional y la perspectiva que tiene esta
de las enfermedades y los procesos cura-
tivos: brebajes, terapias y rituales. En el
siguiente apartado vamos a contrastar el
origen, objetivo y método que caracteri-
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za a la medicina occidental a la forma en
como definen a la enfermedad.

1.2 Un cuerpo enfermo es
un cuerpo esclavo: Medicina
hegemonica

Este apartado pretende argumentar cdmo
es que la medicina occidental, a partir de
una separacion de cuerpo con el entorno
social y cultural, no propone una sana-
cion integral o restauracion completa de
las enfermedades, sino por el contrario,
cada vez mas se suman a la lista enferme-
dades que no tienen curay que haran de la
vida del enfermo una codependencia a los
medicamentos y tratamientos.

Para explicar esto, recurrimos a la
investigacion “Saberes locales y enferme-
dades globales: la actualidad de la medici-
na tradicional maya en la atencién de los
problemas mundiales de salud” de Javier
Hirose Lopez, para sefialar como es que
la medicina tradicional responde frente al
Alzheimer una de las enfermedades mo-
dernas mas estudiadas. Asi mismo para
completar el argumento veremos cual es
la opciodn a la que se someten las personas
enfermas en el sistema médico occiden-
tal, para al final comprobar o desmentir la
hipotesis de que la medicina hegemonica
genera cuerpos esclavizados.

Partiendo del antecedente expli-
cado en los apartados de arriba sobre el
mito cosmogonico indigena que ademds
de ser un referente socio-cultural, puede
también reafirmar su pertinencia, al con-
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templar como se relaciona con un grupo
de padecimientos propios de la sociedad
industrializada contemporanea. Recu-
rrimos a la investigacion realizada por
Hirose, J. (2011) para entender como es-
tas enfermedades autoinmunes no estan
identificadas por la nosologia tradicional
pero son reconocidas y plenamente aten-
didas.

Estas enfermedades autoinmunes, segin
las instituciones meédicas occidentales,
aumentan cada ano los casos asi como el
costo para atenderlos, es el claro ejemplo
de la capitalizacion de la enfermedad por
parte del sistema médico occidental. Para
iniciar un dialogo entre ambos saberes es
necesario igualarlos, asi pues se hace la
aclaracion de que el saber médico tradi-
cional no requiere del reconocimiento de
la medicina cientifica o académica; en este
sentido, colocamos a la medicina tradicio-
nal con una vigencia y aplicacién de orden
universal para la actualidad.

Para la medicina occidental la ta-
rea principal al estudiar una enfermedad
es encontrar la cura, la comprension del
origen de la enfermedad es algo que pasa
a segundo término y que en ciertos mo-
mentos queda olvidada, caso contrario en
la medicina tradicional la cual se ocupa de
escuchar lo que la enfermedad quiere de-
cir sobre la convivencia del cuerpo y el es-
piritu con su entorno, para asi prevenir el
desequilibrio y preservar la vida, para esto
es necesario cumplir con las obligaciones
que exige el universo, la naturaleza y las
relaciones sociales y culturales del ser hu-
mano. (Hirose, 2011, pp.155-157) Recor-
demos que para la medicina tradicional,
el desequilibrio de fuerzas es la causa de la
enfermedad.
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La medicina tradicional sobre todo es esa
respuesta a que la existencia del ser huma-
no en la tierra esta condicionada por una
serie de reglas fundamentales del equili-
brio universal, y de romperse estas con-
diciones las enfermedades vienen sobre si
ejemplo de ello son enfermedades y fend-
menos naturales. Como ya explica Vilma
Almendra (2017) el mundo moderno esta
enfermo en si mismo, desde su creacién y
reproduccion, ya que los postulados de la
civilizacion moderna recaen en funciones
materiales separadas de un fondo ideo-
légico, filosofico y espiritual. Es decir, el
mundo moderno se crea y recrea sobre un
desequilibrio con el entorno social, cul-
tural y el medio ambiente asi como, del
mundo espiritual y el universo que lo con-
tiene todo.

Con la fractura cultural se perdi6 el res-
paldo cosmogoénico que sostiene los sabe-
res de la medicina tradicional ya que los
esfuerzos por conservar los saberes loca-
les solo eran por un interés instrumental
y folklorista que sesgaba por completo el
conocimiento ancestral y su aplicacién a
la vida de la comunidad. Aquellos sabe-
res sobre la agricultura y la vida doméstica
que se conservan son muy pocos, mismos
que pasaron antes por un filtro de reela-
boracion “ad hoc” de la religion impuesta
y el modo moderno racional. Incluimos la
mutilacion de los saberes agricolas, ya que
dentro de la medicina tradicional también
entran los rituales para bendecir y agrade-
cer una cosecha, este ejemplo es explicati-
vo de la conexién entre la comunidad y el
medio natural que habita, ya que las plan-
tas, cosechas, animales etc. también son
victimas de mal de ojo, mermando el es-
piritu de las cosas. (Faguetti: 2011, p.147)

En la medicina tradicional se prefiere la
sancioén a diferencia de la curacion, la pri-
mera refiere no solo a la eliminacién del
agente patogeno, sino que procura regre-
sar la armonia en un sentido holistico y
equilibrio al cuerpo humano con respecto
del cosmos que habita. La sancion a tra-
vés de la medicina tradicional logra esta
tarea de restituir, reponer, restablecer ya
que el tratamiento abarca diversos ambi-
tos: la vida individual, social, la relacion
con el ambiente y la relacion de todos los
anteriores con el espiritu. Por lo tanto el
médico tradicional va a jugar un rol im-
portantisimo en el plano social. (Hirose,
2011, p.159)

Ahora aclarados los puntos en los
que se diferencian las formas técnicas de
los tratamientos tanto de la medicina tra-
dicional como la hegemonica, comenza-
mos a analizar las enfermedades propias
de la sociedad industrializada.

Las enfermedades autoinmunes son
aquellas en las que nuestro organismo
crea anticuerpos que luchan contra com-
puestos quimicos normales en nuestro
sistema. Sin embargo, estos anticuerpos
no van a distinguir entre los antigenos
ubicados dentro y fuera de la célula, por
lo tanto su accién llega a traspasar piel y
tejidos. Entre estas enfermedades esta el
lupus, la artritis reumatoide, el sindrome
de Alzheimer, el SIDA, la purpura trom-
bocitopénica etc.

El indice de estas enfermedades ha
ido en aumento en los dltimos afos, los
tratamientos que desde la medicina occi-
dental se ofrecen se enfoca en destruir las
autodefensas del organismo para evitar
que sigan dafiando, sin embargo barren
tan profundo que dejan al sistema expues-
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to a que padezca otras enfermedades.
Estas enfermedades autoinmunes son re-
lativamente recientes, se considera que
son producto de la forma de vida actual
del ser humano. Muchos sefialan que una
de las causas principales de estas enferme-
dades es el estrés. El autor toma al SIDA
y Alzheimer como ejemplo para entender
la etiologia de las enfermedades desde la
perspectiva de la medicina tradicional.

El Alzheimer es la pérdida progre-
siva de la memoria se incluyen el grupo
de demencia senil y es una de las enfer-
medades que ha ocupado a los paises mas
desarrollados por lo tanto es también la
que mas ha estudiado. Gracias a numero-
sos estudios sabemos que existen ciertos
genes asociados a esta enfermedad de los
cuales resalta el factor genético. Otro de
los factores importantes es la disfunciona-
lidad neuronal es decir la pérdida paulati-
na de la memoria se debe a la formacion
de ovillos neurofibrilares intracelulares asi
como una capa densa entre las dendritas
que impiden el correcto transporte de los
componentes quimicos responsables de la
transmision del mensaje nervioso. Para el
sistema médico tradicional mesoamerica-
no no existe una clasificacion “nosologi-
ca de esta enfermedad sino que mas bien
se engloba como una enfermedad mental

142

una enfermedad que se concibe como la
pérdida del alma la cual se encuentra di-
vagando por el océano espiritual separado
de su duefio” el curandero se va a encargar
de rescatar esta Alma para que regrese al
cuerpo que le pertenece.

Al trasladar la enfermedad del Al-
zheimer a la medicina mesoamericana
la teologia se puede explicar a partir del
mito de la creacion, segun la cultura maya
los dioses crearon en el mundo a un ser
que su existencia refleja todo el cosmos y
a la vez tuviera la capacidad de recordar
y venerar a la misma energia creadora.
Por lo tanto, cuando se esta fragmentando
la memoria hablamos de una separacion
del individuo con su tarea principal que
es reproducir el orden divino y es una “de
las obligaciones es la reciprocidad con las
deidades alimentandolas con elementos
de naturaleza etérea como el humo del co-
pal e incienso el aroma de los alimentos
ofrendados asi como la sangre” (Hirose,
2011, p.160). Una ofrenda de flores por lo
tanto para los médicos tradicionales sana
el Alzheimer, se basa en revivir recrear
este ritual que conecta al individuo con el
COSMOS.

Haremos la comparacion de los modos te-
rapéuticos de ambos tipos de medicina en
el tratamiento del Alzheimer:
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MEDICINA TRADICIONAL

MEDICINA HEGEMONICA

Los abuelos recomiendan para tratar el
olvido inconsciente:

“Recordar y ofrendar a los creadores,
esto requiere de una concepcion del
tiempo como un fenémeno ciclico li-
gada al espacio y tiempo en el que uno
no puede existir sin el otro, esta uniéon
entre ambas dimensiones se da en el
centro el quinto punto cardinal defini-
do por el cruce de las lineas que marcan
los cuatro rumbos cardinales y el lugar
donde al mediodia, es decir, cuando el
sol se encuentra en su Cenit, se posibili-
ta la recepcion de la energia vital prove-
niente del cielo”. (ibidem: 162)

Parala medicina tradicional todos estos
simbolos seran tomados en cuenta a la
hora de llevar el ritual para la sanacion,
estos saberes le permiten al curandero
identificar qué dias son los propicios y
a qué hora del dia es que el cielo se abre
dejando un hueco, a través del cual el
ser humano sera colocado en el centro
y pueda recibir esta energia de vida qué
va penetrar a través de la coronilla para
regular la expresion genética. Este ritual
le da al enfermo la posibilidad de sanar
a través de una especie de proceso de
Renacimiento.

Los principios bésicos para la indi-
cacion de farmacos para la demencia
exigen:

«Hacer un diagndstico preciso del sin-
drome demencial;

«Clasificar la demencia segun su seve-
ridad (leve, moderada y severa);
ePrescribir la forma farmacéutica (com-
primidos o parches) segun la preferen-
cia del paciente y su cuidador y la acce-
sibilidad a la droga;

«Optimizar la dosis, inicio a dosis bajas
y aumentos progresivos;

+Vigilar la aparicion de efectos adver-
$0S;

«Disminuir la dosis si surgen efectos
adversos (sin llegar a rangos subtera-
péuticos);

«Cambiar de un inhibidor de la acetil-
colinesterasa a otro, si el paciente pre-
senta intolerancia o falla la respuesta
con el tratamiento instituido;

«Evaluar la eficacia terapéutica monito-
rizando multiples dominios (cognicién,
conducta y funcionalidad);

«Enfatizar en cada consulta la impor-
tancia de tomar los farmacos en forma
regular.’

*Lopez Locanto. Oscar. (2015). Tratamiento farmacolégico de la enfermedad de Alzheimer y otras demencias. Archivos de
Medicina Interna, 37(2), 61 - 67
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Podemos ver que en el recuadro de la me-
dicina hegemonica se suponen tres cosas:
la primera es que la enfermedad es irre-
versible e incurable, la segunda es que el
consumo de remedios ira en aumento y
no en detrimento y la tercera que apare-
ceran efectos adversos. En cambio, para la
medicina tradicional, el Alzheimer es una
transgresion a la energia vita ya que las di-
mensiones tiempo y espacio se han frac-
turado, y para remediarlo habra que bus-
car la mejor posicion del enfermo tanto en
el dia, como en su cuerpo como ejercicio
de perdon a los creadores que le permite
volver a vivir, renacer.

El autor va a concluir que es necesa-
rio agregar que la sabiduria contenida en
los mitos cosmogdnicos conservados y
transmitidos de manera oral, siguen sien-
do explicaciones validas desde hace siglos
y en la actualidad dotando de sentido la
existencia humana y el origen de todas las
cosas. Para finalizar este volumen hare-
mos un analisis mas sobre otros sistemas
médicos que buscan incluir la perspectiva
tradicional.

1.3 ;Debate o dialogos?
Entre medicinas: Propuestas
desde la etnomedicina; La
biomedicina y la medicina
intercultural

Este apartado pretende ser una contex-
tualizacion sobre el debate historico que
existe por el uso y validez de ambas me-
dicinas, tradicional versus occidental. In-
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tentaremos explicar como desde el discur-
so “moderno” se ha buscado desplazar a la
medicina tradicional con falsos y diversos
argumentos. Es necesario entender este
desplazamiento como parte de un proyec-
to de civilizacion moderna y con la entra-
da de una economia capitalista en Améri-
ca Latina.

Ahora, me gustaria poner en didlogoala
medicina tradicional con la etnomedicina:
La etnomedicina se refiere al estudio de las
practicas médicas tradicionales, se enfoca
ala interpretacion cultural de la salud, en-
fermedad, malestares y a los procesos de
sanacion y cuidado de la salud. Aborda las
creencias y practicas en relacién a la sa-
lud, valores culturales y roles sociales, por
lo que su analisis es interdisciplinario. La
medicina tradicional se ha estudiado des-
de la antropologia médica que estudia los
problemas de la salud humana y los siste-
mas de curacién en sus contextos socia-
les, culturales y econémicos; analiza los
mediaciones que explican las formas dife-
renciales de enfermar, atenderse y morir
entre individuos y grupos determinados,
y considera las caracteristicas y peculia-
ridades de las relaciones entre personas y
grupos sociales que posibilitan o limitan
la resolucion de sus problemas de salud
(Freyermuth y Sesia, 2006, pp.9-11).

En otras palabras, la etnomedicina se
caracteriza porque su ejercicio de recono-
cimiento de la diversidad cultural, en este
caso especifico de la medicina tradicional,
con el fin de revalorar las relaciones entre
sociedad-ambiente por su capital cultural
humano, social y natural; como alternati-
va de desarrollo sustentable. Sin embargo,
desde nuestra postura critica, no creemos
que esta vision coadyuve al desarrollo lo-
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cal de las culturas tradicionales. Por un
lado, agradecemos que la etnomedicina
se proponga la tarea de rescatar el cono-
cimiento de los pueblos originarios sobre
medicina pero creemos que al tener como
meta el “desarrollo sustentable” y definan
como “capital” todo aquello que se ha
construido y resistido como cultura, las
abuelas/os medicina, los rituales espiri-
tuales y el poder de las plantas; no permite
que ese “reconocimiento’ y “revalorizar”
cae en una practica colonial del rescate de
la medicina tradicional.

No podemos hablar de un desarrollo
sustentable sin mencionar el colonialismo.
La sostenibilidad se refiere a la capacidad
de coexistencia de la biosfera y los huma-
nos. Es posible gracias a practicas o tradi-
ciones que crean un estilo de vida circular
que no afecta ni dana el sustento de las
comunidades, las especies animales y los
ecosistemas. Pero la Colonialidad, a través
de la industrializacién occidental, hace
menos posible la vida sostenible gracias
al extractivismo, el consumo y la elimina-
cion de recursos. A través de la globaliza-
cion, los valores occidentales del capitalis-
mo se hicieron universales y la tierra y la
vida han perdido su valor. Las formas en
que nos relacionamos con nuestro entor-
no estan basados obligatoriamente, en la
cultura hegemonica occidental.

La sostenibilidad se ha practicado
durante afios en México. El conocimiento
ancestral tradicional siempre se ha basa-
do en practicas de cultivo y regeneracién
que protegian la Tierra. Las poblaciones
indigenas tienen practicas sostenibles que
se transmitieron de generacion en genera-
cién como parte de sus culturas.

No obstante el colonialismo ha intentado

borrar estas tradiciones que han existido
dentro de nuestras redes culturales. La era
de la industrializacién ha promovido una
practica lineal de temas comunes como el
extractivismo, consumo y disposicion de
recursos naturales. La Colonialidad tiene
maneras de hacernos creer que esto se tra-
ta de un problema individual. Uno de los
valores centrales del eurocentrismo es el
individualismo. Pero la realidad es que las
personas ricas y las corporaciones tienen
mas que ver con la destruccion del plane-
ta mas de lo que creemos. Una persona
empobrecida sin acceso a tanto material
tecnoldgico, que use transporte publico y
reutilice por necesidad, tiene una relacién
simbidtica con la tierra ya que su presen-
cia en esta no significa su destruccion. La
contaminacion, el extractivismo y la in-
dustrializacion son efectos de la coloniali-
dad. Por lo tanto, si la etnomedicina busca
hacer un rescate de la medicina tradicio-
nal puede inscribirse a la misma linea que
durante siglos ha negado su existencia y
la ha sometido a la negacion y desvalori-
zacion, es una contradiccion en si misma
la tarea que se propone la etnomedicina.
Otra de las corrientes desde la que se
da este debate es la “Salud Intercultural”
Seguin la postura de la antropologa social
Silvia Hirsch, la diversidad cultural y so-
cial en las practicas en torno a la salud y
enfermedad genera tension con el sistema
de medicina publico occidental. Se gene-
ran desentendimientos y dificultades para
el acceso a la salud y a los tratamientos.
Es por esto que la idea de una sa-
lud intercultural permitiria, que dos o
multiples sistemas dialoguen y acepten
premisas diferentes y modos distintos de
comprender y tratar los procesos de en-
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fermedad y de sanar.
Por otra parte, Carmen Yon Leau, afirma
que la interculturalidad es esa propuesta
al didlogo de diversos sistemas médicos,
pero que el simple término “intercultura-
lidad” representa un reto para los médi-
cos, los activistas y defensores de los de-
rechos indigenas, asi como para el Estado.
Explica que este repelo a la salud
intercultural tiene que ver con una expe-
riencia de despojo y rechazoé que se da por
una practica en la cual, la biomedicina
-medicina occidental- deja de reconocer
los procesos culturales que envuelven a la
cosmovision de la medicina tradicional,
ignorando las concepciones que se tienen
sobre el bienestar, el cuerpo y el medio
ambiente, ya que el desarrollo cientifico
al cual se adscribe la medicina occiden-
tal hace que este vinculo sea jerarquico.
La medicina intercultural se propuso a
inicios del 2000 el tratamiento de las en-
fermedades con la “adecuacion” a la me-
dicina tradicional, sin embargo se hizo un
debate entre los actores involucrados, ya
que el término “adecuacién” significaba
la reduccién de la medicina tradicional
a procesos adaptativos en el cual se afia-
dian al gran sistema de salud. Después se
cambid la palabra por “pertinencia’, sin
embargo, este cambio no resolvia el pro-
blema de la reduccion del sistema cultural
de la medicina tradicional. Continuando
con Yon Leau, afirma que la intencién de
la medicina intercultural, es que la po-
blacién rural acepte y se abra al sistema
médico occidental. La justificacion es un
problema de salud publica, basado en es-
tudios, realizados por centros de investi-
gacion estatales, en donde se determina
que los indices de mortalidad materna,
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son mayores. Sin embargo, antes de acep-
tar esta postura, queremos plantear las
siguientes preguntas para sumarnos a la
problematizacion de la salud intercultural:
;qué significa, para los pueblos indigenas,
en términos de riqueza cultural, identidad
y autonomia, adoptar la medicina occi-
dental? ;Cuales son los contextos socioe-
condémicos que acompanan estos altos ni-
veles de mortalidad materna? ;Cudles son
los otros elementos que hacen que esta
adaptacion, mantenga una relacion jerar-
quica con las comunidades tradicionales?
Yon Leau concluye que no se ha lo-
grado atender el didlogo entre la cultura
y la cosmovisién tradicional con la medi-
cina occidental. Para ejemplificar esto re-
curre a la parteria, ya que en lugares como
Perd, a las parteras locales se les prohibe
asistir un parto, siendo que muchas de las
obstetras inscritas en el sistema de salud
estatal, afirman haber aprendido de la ob-
servacion de las parteras. Es decir, se han
incluido las practicas pero se ha desplaza-
do la figura de la partera, hay un robo de
conocimiento y un desalojo de cuerpos
contenedores de la medicina tradicional.

1.4 Resoluciones finales

I.- Al final podemos discernir que lo trai-
do al presente, de la medicina tradicional
que es una amalgama de saberes, cono-
cimientos y practicas diversas que han
sido rescatadas e interpretadas desde la
conquista de modo que, es dificil rastrear
un solo origen o una diferenciacion entre
los distintos pueblos que habitaron Me-
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soamérica. Podemos entender que la vasta
medicina tradicional es un poder comu-
nal/ comunitario. El rastreo que hemos
hecho a través de las lecturas, remiten a
territorios mexicanos como Puebla y Ve-
racruz pero estas lecturas a su vez recurre
a saberes de otros territorios. La cosmo-
vision mesoamericana nos amplia la ex-
plicacion de las causas naturales y sobre-
naturales de las enfermedades basandose
en los factores importantes de la cosmo-
gonia indigena: la divisién del mundo, el
animismo, la vision del cuerpo humano
como microcosmos que refleja al uni-
verso, las creaciones ciclicas, un sustrato
chamanico y la comunicacion entre las di-
mensiones de vida y muerte. Asi mismo,
la concepcion del cuerpo humano como
cuerpo energético significa que la perso-
na estd conformada por un cuerpo fisico,
material y visible y un parte etérea e invi-
sible: el cuerpo sutil; lo que nos permite
entender cémo es que en la cosmovision
de los pueblos mesoamericanos, el bienes-
tar del ser humano tenia que ser integral:
“estar bien con uno mismo, el préjimo, la
sociedad y con los dioses”. (Chavés Mejia
et. al., 2017, p.29)

II.- Podemos resumir que las enfer-
medades modernas son una consecuencia
directa del olvido del hombre de su re-
lacién con la divina y que este olvido se
hace cada vez mas grande y por lo tanto la
destruccion viene de nuestro propio cuer-
po. Mientras la salud occidental propone
que en un futuro mediante la manipula-
cién genética se va a poder prevenir cual-
quier enfermedad en el ser humano, las
medicinas tradicionales consideran que
no tienen el control sobre la enfermedad
sino mas bien su capacidad se encuentra

en el didlogo que tienen con las fuerzas
supremas para sanar es decir devolver el
equilibrio los médicos tradicionales afir-
man tener el control sobre el 90% qué esta
constituido por sus saberes las hierbas y
los rituales y el 10% restante queda en ma-
nos del Gran Espiritu por el contrario la
ciencia occidental afirma que sélo conoce
el 10% del universo Mientras que igno-
ra el 90% restante. Esta pretension de la
ciencia moderna siempre menospreciado
las formas tradicionales de conocimiento;
Y aunque podemos agradecerle que ha
hecho de nuestra vida moderna una vida
mas confortable y placida, esto no se tra-
duce en una vida mds sana o con mayor
vitalidad.

III.- Por ultimo, el problema con
perspectivas médicas que buscan hacer
un esfuerzo de integrar a la medicina tra-
dicional en la actualidad, radica en su pro-
posito de aportar al “desarrollo” econdmi-
co y social; Y no, con la produccion de un
saber especializado que busque compren-
der mejor los problemas. Sin embargo,
en las en las sociedades actuales, que se
caracterizan por su progresismo politico
y economia liberal la interculturalidad, la
etnomedicina y la biomedicina, van a sig-
nificar un reto qué descolonialice lo me-
nos tres caracteristicas: la justicia, demo-
craciay pluralidad.

Este reto no puede asumirse sin una
critica descolonial y anticapitalista ya que
si no, la incorporacion de los elementos
tradicionales para la solucion de proble-
mas modernos solo serd una apropiacion
ilicita de dicho conocimiento. Esto, por-
que la sustraccidn de saberes, sin retomar
todo el contexto cosmogonico, se va a
beneficiar de esta falta de reconocimien-
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to epistémico para continuar con la ex-
plotacion, tanto de los pueblos como de
sus territorios pero ahora solapados por
ficticios programas de sustentabilidad y
democracia participativa.

Un ejemplo de esto nos lo da Olivé Ledn:

“En el caso de la medicina tradi-
cional el conocimiento empirico
de que un brebaje preparado con
determinada hierba puede ser be-
néfico para tratar cierto tipo de
padecimiento, pero acto seguido
se dira que quienes tienen el cono-
cimiento empirico carecen de un
conocimiento cientifico acerca de
las sustancias que constituyen los
principios activos de las hierbas,
por lo tanto quienes si han desa-
rrollado sus conocimientos cien-
tificos, una empresa farmacéutica
por ejemplo, tienen pleno derecho
para hacer la titular de la patente
que protege el derecho monopoli-
co a su comercializacion y excluye
a los pueblos originarios, quienes
tenian el conocimiento real, ha-
blamos de la comercializacién de
un producto basado en un cono-
cimiento hurtado. (Olivé, 2009, p.
25).
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Por lo tanto un esfuerzo intercultural re-
quiere entonces un sélido fundamento en
una epistemologia pluralista en el cual los
criterios de validez para los conocimien-
tos tradicionales de valses relacionados
con los procesos de generacion transmi-
sién apropiacién social y aplicacion de
esta clase de conocimientos. En suma,
para que podamos considerar que existe
un didlogo entre las diferentes posturas
debemos cuestionar las fuentes e intereses
politicos y econdmicos que estan detras
impulsando el didlogo. Debemos cues-
tionar también la asimetria de poder en
la que se enfrentan los postulados episté-
micos con referencia a la colinialidad del
saber. Ademas, debemos calificar como
estas reflexiones estan repercutiendo a las
practicas medicinales en las distintas geo-
grafias.
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a vida cotidiana se llevaba a cabo como

era de costumbre; se seguian ruti-

nas y se hacian reuniones hasta que
en diciembre de 2019 aparece a nivel glo-
bal un virus con alto grado de contagio,
el cual tuvo origen en Wuhan, China.
La enfermedad se encontraba llena de incer-
tidumbre porque aquellas personas que se
infectaron fueron diagnosticadas con neu-
monia atipica grave que refiere a una infec-
cion o inflamaciéon pulmonar vy, luego de
alarmantes estudios y cientos de pruebas de
laboratorio se identificé como SARS-CoV-2.

En enero de 2020 la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS) declar6 al COVID-19
como emergencia de salud publica de alcance
internacional, por ende, oficialmente se
catalogé como pandemia (Escudero, 2020).
Para el tema que nos ocupa, en México el pri-
mer caso se detectd en febrero de 2020 y para
marzo del mismo afio se manifiesta contin-
gencia sanitaria lo que provoco que se toma-
ran medidas mds severas (Escudero, 2020)
promovidas por el gobierno, municipios y al-
caldias como la “sana distancia’, restricciones
en restaurantes y cancelacién de eventos masi-
vos, asi como el cierre de empresas que no se
consideraban de primera necesidad.

Ante esto, algunas empresas y comer-
cios trabajaron en una nueva modalidad
home office, otros se quedaron en casa a
esperar a que cesaran las restricciones, por
ejemplo, las empleadas domésticas, los ro-
tulistas, los plomeros, vendedores por ca-
talogo, entre otros. Luego de que el tiempo
pasara las medidas sanitarias continuaban,
pero los pequefios negocios y empresas en
su desesperacion por sostenerse intentaron
reabrir; sin embargo, fueron obligados a ce-
rrar y en algunos casos llegaron a ser mul-

tados. Al mismo tiempo, algunas empresas
se pronunciaron en bancarrota lo que trajo
consigo el despido de los empleados. No
obstante, otras empresas resistieron ante
la pandemia y se vieron en la necesidad de
encontrar una estrategia que les permitiera
continuar en el mercado: e-commerce'.

Debido a la pandemia, el comercio por
internet fue la nueva forma de hacer nego-
cio, la necesidad se transformé en accion.
Sabemos que el e-commerce tiene tiempo
en el mercado, pero debido al COVID-19
se convirti6 en la tnica via de comunicacién
entre el consumidor y el vendedor, pero
también en la fuente de intercambio entre la
mercancia y el dinero. Por lo tanto, el modo
de vida, las relaciones sociales, familiares y
laborales tuvieron cambios radicales e incluso
las estructuras del poder, refiriéndonos a
las empresas, tuvieron que adaptarse para
permanecer. Daniel Bell, menciona que, las
estructuras del poder cambian rapidamente:
llegan nuevos hombres, se abren nuevas ru-
tas para el ascenso social, se crean nuevas ba-
ses de mando (Bell, 1982:21). Esto se puede
traducir, en una palabra: tecnologia.

El comercio por internet podemos con-
siderarlo como una estrategia de superviven-
cia para las empresas. En concreto, hablare-

-

1 COMERCIO ELECTRONICO QUE PERMITE LA DISTRIBUCIéN, VENTA' Y COMPRA DE PRODUCTOS O SERVICIOS POR INTERNET.
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mos de una empresa que se dedica a la venta
de calzado y ropa quien tuvo que cerrar sus
tiendas temporalmente a causa de la pan-
demia. Durante dos semanas la empresa
tuvo ventas por internet, pero no resultd
tan favorable como esperaban; sin embargo,
pese a la situacion continué pagandole a los
trabajadores. Para todos los trabajadores fue
muy gratificante el recibir un sueldo aparen-
temente integro sin trabajar, pero al poco
tiempo todo cambid. La empresa manifestd
que la demanda por internet era alta y, por
ende, requeria de personal para abastecer los
pedidos. Haciendo caso omiso a la pande-
mia comenzo a citar a un bajo porcentaje de
empleados a trabajar, cabe mencionar que
en el Estado de México solo dos tiendas es-
tuvieron laborando clandestinamente, esto
debido a que la entrada de personal no era
visible, y eran quienes abastecian los pedidos
del resto de las tiendas.

El porcentaje de empleados laborando
en la empresa fue subiendo gradualmente
hasta llegar al punto de citar a todo el per-
sonal. Las condiciones en que se trabajaba
eran precarias, ya que se dividian en gru-
pos de cinco personas para realizar acti-
vidades totalmente ajenas a las que habian
sido contratados:

a) acudir por la lista del pedido la cual ya
tenia el folio y el nombre del socio;

b) surtir el pedido, pero en caso de no en-
contrar la prenda o el calzado se les pedia
informar a algin supervisor para que se le
diera otro seguimiento, es decir, esperar a
que otra tienda pudiera mandar los articulos
pendientes;

c) llevar el pedido a verificacion por si el so-
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cio necesitara algin cambio pudieran hacerlo
sin ningun problema;

d) escanear el pedido (que ya habia sido pa-
gado anticipadamente) y empaquetarlo;

e) llevar el paquete a garantias el cual se en-
carga de cotejar que el ticket y la mercancia
sean correctos;

f) el pedido se etiquetaba con la direccion
del socio.

Ciertamente, las condiciones fueron de-
plorables porque no se podia mantener a
todo el personal dentro de una tienda que
no contaba con ventilacién, con una segu-
ridad sanitaria correcta. El hecho de llevar
un cubrebocas y una careta o que tomaran
la temperatura e hicieran un cuestionario
a diario al personal sobre ciertos sintomas
no significa que los trabajadores se encon-
traban en oOptimas condiciones. En este
sentido, lo que la empresa buscaba era el
orden tecnoecondmico, entiéndase como
la produccion y

2 EL PERSONAL SE PRESENTABA CON ROPA DE CIVIL, SIN GAFETE NI NADA QUE HICIERA ALUSION A LA EMPRESA PARA EVITAR LAS MULTAS.
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distribucion de bienes o servicios en don-
de la persona transmuta a un objeto por
fines de la empresa (Bell, 1982).

El orden tecnoecondmico también tie-
ne como funcién economizar en eficiencia,
en costes y en maximizacion de las ganan-
cias (Bell, 1982). La estratificacion dentro de
dicho orden se hace presente, por ejemplo,
a los gerentes de cada area se les descontaban
cuatro dias al mes y a los supervisores se les
descontaban dos dias al mes, se preguntaran
spor qué? La respuesta es muy simple, di-
chos descuentos se hacian con la intencién
de darle al resto del personal su sueldo in-
tegro, pero ;qué pasaba con esos dias que se
les descontaban a los gerentes y superviso-
res? La empresa optd por darles descansos
forzados para justificar los descuentos. Cla-
ramente, el e-commerce resulté un discurso
disfrazado de industrialismo debido a que
las jornadas laborales se intensificaron vy, a
su vez, la empresa dictamind hacer turnos
nocturnos de once horas por el mismo suel-
do.

El capitalismo es voraz, individualista y
competitivo (Lander, 1995) que constan-
temente busca apropiarse del espacio y en
este caso del tiempo de los empleados. Por
consiguiente, hubo protestas por parte de
los trabajadores, protestas que no tuvieron
seguimiento, ya que los jefes de cada area se
dieron a la tarea de argumentar a favor de la
empresa dando discursos que, en resumidas
palabras decian: “hay que agradecer que se
tiene trabajo, afuera la situacion esta muy fea
la gente se esta quedando sin trabajo y ustedes
que lo tienen no lo valoran. Ahora, aquellos
que no estén conformes con los horarios
las puertas estan abiertas para quien quiera
irse”.

A nuestro juicio, dicho discurso somete,
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atemoriza, aliena y despersonaliza al ser
humano por el abuso de autoridad.
Asimismo, podemos observar que la estra-
tegia de supervivencia de la empresa mas
alla del e-commerce fue la intensificacién
de la jornada laboral, pero al mismo tiem-
po, el trabajador también implementd la
supervivencia porque al sentir que podian
perder su trabajo se vieron en la necesidad
de aceptar las condiciones.

Por otro lado, no solo se intensificaron
las jornadas, sino que, ademas, los trabaja-
dores fueron privados de sus vacaciones, ya
que la empresa dedujo que el tiempo que se
le pagd a los empleados por no presentarse
a trabajar eran dias que ahora adeudaban.
Definitivamente, este acto es un abuso de
autoridad, no es posible que a los trabaja-
dores se les mantengan en estas precarias e
inhumanas condiciones.

No obstante, los trabajadores que lle-

garon a infectarse de COVID-19 no se les
brindé la atencién correcta porque no les
dieron incapacidades, al contrario, opta-
ron por darles, inicamente a los infecta-
dos, dias a cuenta de vacaciones. Podemos
observar que todo el tiempo evadieron a las
autoridades sanitarias, pues en ese acto su
obligacion como “patrén” era reportar los
casos sospechosos y confirmados de CO-
VID-19.
Nos damos cuenta de la falta de empatia
que tiene la empresa y no solo ella, sino
los mismos trabajadores que tenian mayor
rango como Recursos Humanos y los propios
jefes. El problema de la pandemia y de esta
nueva modalidad digital es que las relacio-
nes sociales se volvieron vacias, el compa-
fierismo quedd en el limbo y sobresali6 el
individualismo debido a la incertidumbre
de quedar sin empleo.
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RESUMEN: El siguiente escrito se desarrolla con el objetivo de conocer el im-
pacto que han tenido las grandes agroindustrias en nuestro pais, asi como el vin-
culo que se ha tenido a través de los sistemas alimentarios nacionales y mundiales.
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Introduccion

1 siguiente escrito se desarrolla con el

objetivo de conocer el impacto que

han tenido las grandes agroindustrias
en nuestro pais, asi como el vinculo que se ha
tenido a través de los sistemas alimentarios
nacionales y mundiales Para ello es necesa-
rio destacar en qué consiste una agroindus-
tria, de acuerdo con Morett Sanchez (1987) es
aquella cuyo objeto fundamental de trabajo
es una materia bruta de origen agricola, es
decir, una materia prima que no ha sufrido
ningun acondicionamiento, conservacién o
procesamiento industrial, tal como es brin-
dada o arrancada a la naturaleza y lista para
su primera transformacion.

Una produccién agroindustrial esta
dedicada a la transformacion de productos
agricolas, conservando el lazo entre la tierra
y los agricultores, principalmente se dedica
a preservar productos para el consumo di-
recto como lo son las materias primas para
las industrias agricolas, desde el momento
que opera de acuerdo a condiciones tecno-
légicas avanzadas para tener un mayor des-
empeflo econdémico y una productividad
alta en el trabajo realizado.

Para la realizacion de este documento
se destacara principalmente el efecto que ha
tenido el mercado internacional (Estados
Unidos), frente al mercado nacional, ya que
la agroindustria a desarrollar “Sabritas”, ha
permitido expandirse a territorios cercanos,
en donde el impacto de ganancias para la
empresa es favorable.
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Desde tiempos memorables el sistema ali-
mentario internacional ha permitido que
nuestro pais sea dependiente del sistema,
un ejemplo claro e importante de retomar
es el caso de Estados Unidos como, “el pro-
ceso general de la internacionalizacion del
capital y, particularmente, la divisién Inter-
nacional del trabajo” (Rama y Rello, 1979,
pag. 99), en donde se estructura de acuer-
do a una estrategia hacia un dominio de
la economia mundial por parte de Estados
Unidos, en donde también se centra en la
internacionalizacién del capital agroin-
dustrial y en la divisién internacional del
trabajo agricola; basandose en 2 términos
como lo es la construccién del sistema de
relaciones internacionales actuales y el pa-
pel de “relaciones comerciales, financieras
y politicas entre Estados Unidos y México,
para explicar la internacionalizacién de una
agricultura y una agroindustria que se han
desarrollado estrechamente vinculadas al
mercado estadounidense” (Rama y Rello,
1979, pag. 99).

Para el estudio de caso que aborda-
remos, es necesario contextualizar cémo
Estados Unidos ha ocupado un papel im-
portante en el desarrollo econdmico de Mé-
xico, principalmente por las intervenciones
que ha tenido en los aspectos agricolas.

Uno de los aspectos relevantes es el
dominio que ha tenido en base a la produc-
cion y la comercializacion de bienes agro-
pecuarios por parte de Estados Unidos,
asi como de las empresas trasnacionales,
trayendo consigo innovaciones, principal-
mente de corte tecnolégico hacia la agricul-
tura y ganaderia, destacandose como uno
de los paises mas desarrollados en el ambito
del campo. Siendo Estados Unidos, la “su-
premacia esfera del comercio internacional



y de la inversidn estadounidense en paises
desarrollados y subdesarrollados” (Rama y
Rello, 1979, pag. 100).

Las agriculturas de los paises subde-
sarrollados, “tienden asi articularse a una
division del trabajo orientada hacia la satis-
faccién de las necesidades alimentarias de
los paises desarrollados. La internacionali-
zacién de la agricultura de los paises sub-
desarrollados y la emergencia de Estados
Unidos como potencia agricola mundial
han producido una serie de importantes
modificaciones en el panorama mundial de
la produccién de alimentos [...].

Los paises subdesarrollados han deja-
do de ser los abastecedores de granos y ali-
mentos basicos de los paises desarrollados.
Estos ultimos sobre todo Estados Unidos,
han aumentado rapidamente la produccion
y exportacion de productos agricolas gra-
cias a lo que puede llamarse una revolucioén
agricola basada en tecnologias y métodos
de cultivo altamente intensivos en capital e
insumos [...]." (Ramay Rello, 1979, pp 101)

De acuerdo al sistema alimentario
nacional podemos decir que México es un
pais, que afo con afio demuestra que es ne-
cesario trabajar en un ambiente en donde el
desarrollo sustentable sea parte esencial de
las actividades del campo, desarrolla progra-
mas de apoyo, que sin duda alguna se han
visto carentes hacia la ayuda de individuos
rurales, ya que no se cuenta con los accesos
suficientes para formar parte de ellos, en el
contexto de la erradicacién de la pobreza y
la seguridad alimentaria es necesario consi-
derar las transformaciones de las relaciones
rural-urbano que permita identificar causas
y soluciones a la pobreza y la malnutricion
que existen en los zonas rurales alejadas de
nuestro pais y hacer notar que las areas ru-
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rales son las productoras de alimentos, que
consumen los habitantes de las grandes y
pequenas zonas urbanas.

Siguiendo un poco con el crecimiento
econdmico e industrial del pais, podemos
destacar que la agricultura es una de las
actividades mds importantes que tenemos,
siendo la industria de la produccion de ali-
mentos la que mayor ingreso da al pais.

De acuerdo con ultimos datos realizados
por la empresa (Rotoplas, mds y mejor agua,
2020), “Durante el afio 2019 las exportacio-
nes de la agroindustria en México genera-
ron mas de 28,538 millones de délares y ese
crecimiento se ha mantenido en lo que va de
este 2020, se pronostica que seguird con su
sano dinamismo gracias a la gran cantidad
de convenios de libre mercado que México
ha firmado con muchos paises del mundo,
aunado a esto, la aprobacion del T-MEC en-
tre nuestro pais, Estados Unidos y Canada
sera clave para que el sector siga creciendo”.

Desarollo

Sabritas es una empresa comprometida
con la sociedad y preocupada por apoyar
a la comunidad de los sectores mas des-
protegidos de México. (Sabritas, 2014).

Se escogid trabajar con esta agroin-
dustria, porque es una de las empresas de
botanas mds importantes que tiene Méxi-
co, tiene una amplia informacién para co-
nocer su historia, y de la misma manera
se cuenta con una trayectoria de mas de
70 afnos. Los comienzos de “Sabritas” que
mucho antes de constituirse con este ulti-
mo nombre, era conocida como la empre-
sa de papas “Sabrosas y fritas’, es de ahi
donde los compradores de esta empresa,
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fusionan el nombre original y nace lo que
ahora es la empresa que de esta empresa,
fusionan el nombre original y nace lo que
ahora es la empresa que todo mundo co-
noce hoy en dia, y de como siendo una
empresa de papas completamente mexica-
na creada en 1943 e inaugurada por Pedro
Marcos Noriega en la Ciudad de México,
que repartia sus productos a bordo de bi-
cicletas por toda la ciudad, se convierte en
una de las empresas mas famosas, renova-
das y millonarias del mundo.

Para el afio de 1967, Frito-Lay y Pep-
si-Cola Company se fusionaron para for-
mar Pepsico, y de esta manera, adquieren
Sabritas. Iniciando asi la modernizacién
de sus procesos de produccién y la am-
pliacién nacional y ahora internacional
para su distribucion. llan en la rutina de
trabajo.

Posterior a esto en marzo de 1968,
Sabritas México abre su primera planta
en la colonia Industrial Vallejo, en la Ciu-
dad de México, aios después se abririan
sucursales en Guadalajara, Jalisco, Saltillo,
Coahuila, Ciudad Obregén, Sonora y en
Mexicali, Baja California, esta ultima se
encargaria de principalmente de exportar
los productos a Estados Unidos, en don-
de afos después, en la década de los 90 se
expandirian a Texas, y en 1999 se abriria
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una enorme planta en Ixtaczoquitlan, Ve-
racruz.

Es importante destacar como des-
pués de casi 8 décadas, sigue impactando
no solo a la sociedad infantil, sino a la so-
ciedad en general. De acuerdo con su sitio
web oficial, “en el afio 2006 recibe el dis-
tintivo otorgado por el Centro Mexicano
para la Filantropia por las acciones reali-
zadas en medio ambiente, calidad de vida
en el trabajo, vinculacién con la comuni-
dad y ética empresarial. (Sabritas, 2014)

Ambito social

Sabritas al ser una empresa reconocida a
nivel mundial, se encuentra comprometi-
da con la sociedad, es por eso que se dedi-
ca a crear programas integrales para estar
en contacto con las comunidades donde
se establece, para generar un trabajo de
forma corresponsable con distintos acto-
res de la sociedad.

Cuenta con una asociacién civil sin
fines de lucro, donde su objetivo princi-
pal es fortalecer y mejorar la calidad de
vida de nifos y jévenes en materia de sa-
lud y educacién, especialmente para las
comunidades mas necesitadas del pais,
colaborando con organizaciones publicas
y privadas como la Comisién para el De-
sarrollo de Pueblos Indigenas (CDI), para
realizar proyectos de educacion y salud
para niflos y nifas de diversas regiones
del pais.

Dentro del campo mexicano Sabritas
busca fortalecer una relacion estratégica
para apoyar el desarrollo de los producto-
res y proveedores de las tierras en donde
cosecha, como lo plantea Scarlato y Rubio
“La naturaleza organica, el tiempo y el es-



pacio, determinan principalmente la tra-
yectoria de la penetracion de capitales in-
dustriales en la agricultura y la adaptacion
de estos a las limitaciones estructurales
del proceso de produccion agricola. En tal
sentido es que se producen apropiaciones
parciales por parte de los capitales indus-
triales del proceso de trabajo agropecua-
rio, conduciendo en distintas coyunturas
histéricas a la mecanizacién de la agricul-
tura [...]". (Scarlato y Rubio, 1994)

Ambito agricola

Esta agroindustria beneficia a sus cola-
boradores a través de la agricultura por
contrato brindada en todas las zonas del
pais en donde se coseche parte de los in-

gredientes para realizar los productos, tal
como lo expresa Morett “la agricultura de
contrato ha sido una de las formas mas
efectivas que el capital ha encontrado para
valorizarse en la produccion agropecuaria
[...] para introducir una tecnologia que
permita la valorizacion y acumulacion de
capital invertido en la agricultura (Morett
Sanchez, 1987, pag. 94), se cuenta con se-
guridad al agricultor, asi como asistencia
técnica y asesoria, para los Co-inversio-
nistas dedicados al campo que desarro-
llan nuevas tecnologias y zonas producti-
vas. Uno de los grandes avances que tuvo
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la empresa fue en el afio de 1992 donde “se
decidié invertir en un lugar que concen-
trara todo este conocimiento, establecién-
dose el Centro de Investigacion y Desa-
rrollo Agricola (CDAS), con el objetivo de
desarrollar nuevas tecnologias para el me-
joramiento de los procesos de produccién
en el campo mexicano”. (Sabritas, 2014)
de donde se obtienen semillas de alta ca-
lidad para ofrecerlas a los consumidores.

Tal como lo menciona (Scarlato y
Rubio, 1994) “El desarrollo capitalista de
la agricultura es asi caracterizado por la
apropiacion industrial de actividades dis-
cretas, en marcado contraste con la trans-
formaciéon de la produccién artesanal,
doméstica y rural. [...] La apropiacion
industrial se concentrd, en una primera
etapa, en el proceso de trabajo y en las
propiedades fisicas del suelo, no tomando
en cuenta buena parte de los procesos qui-
micos y bioldgicos que alli ocurren, [...] a
través de la produccion industrial de fer-
tilizantes, semillas hibridas y agroquimi-
cos dando surgimiento a la emergencia de
ramas industriales histéricamente separa-
das de la agroindustria” (Scarlato y Rubio,
1994, pags. 5-6).

La agricultura para “Sabritas” es una
actividad fundamental. El grupo “Pepsi-
Co cree que las practicas agricolas soste-
nibles seran fundamentales para satisfa-
cer la creciente demanda de alimentos a
medida que crece la poblaciéon mundial,
y al mismo tiempo abordar la necesidad
de gestionar los recursos naturales. [...]
las practicas agricolas sostenibles han de-
mostrado impactos sociales y econdmi-
cos positivos, proporcionando empleo a
mas de mil millones de personas en todo
el mundo y sirviendo como la columna
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vertebral de muchas economias locales”
(PepsiCo, 2021).

A principios de este afio, se anuncio6
una nueva herramienta de trabajo, “Agri-
cultura Positiva impulsada por el impac-
to, estableciendo objetivos para 2030 para
obtener cultivos e ingredientes de una
manera que acelere la agricultura regene-
rativa y fortalezca las comunidades agri-
colas” (PepsiCo, 2021).

Tal como lo menciona Scarlato y
Rubio (1994) “[...] hay una heterogenei-
dad reciente en la industria productora
de medios de produccién para el agro.
Se desarrolla en dos tipos basicos de es-
trategias, [...] estrategias de adaptacion
que sin cuestionar basicamente el mode-
lo técnico agricola del periodo de auge
se orientan a aumentar la eficacia de las
empresas industriales, ampliando su am-
bito de accién pero manteniendo su espe-
cializacion de origen.[...] y estrategias de
redespliegue, que implican una progresiva
modificacion del modelo técnico agricola,
tomando mas en consideracion la diversi-
dad y la especificidad de los distintos mer-
cados agricolas” (Scarlato y Rubio, 1994,
pag. 36)

Casi el 80% de las papas, el maiz in-
tegral, la avena y las naranjas de PepsiCo
se obtienen de forma sostenible, se trabaja
con agricultores de todo el mundo para
brindar capacitacién en agronomia en el
campo, uso eficiente de los recursos de
fertilizantes y riego, técnicas de proteccion
de plantas, derechos de los trabajadores,
entre otras actividades, permitiendo la
participacion en conjunto. “Las empresas
transnacionales agroindustriales alimen-
tarias y no alimentarias han introduci-
do una serie de modificaciones al sector
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Agrario mexicano. Dichas empresas han
impulsado cambios tecnoldgicos en la
produccion agricola que por ser capi-
tal-intensivos, inciden en el agravamiento
del desempleo rural. Lo mismo ha suce-
dido con las modificaciones tecnolégicas
introducidas en la propia agroindustria,
las cuales no han sido factor para un de-
sarrollo mas armonico y competitivo de
la industria nacional” (Morett Sdnchez,
1987, pag. 68)

PepsiCo prioriza a la agricultura sos-
tenible, para contribuir con resultados que
impacten aspectos sociales, ambientales y
econdmicos positivos, es por eso que des-
taca este tipo de agricultura, ya que el sis-
tema alimentario mundial es responsable
de 30% de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

En una entrevista realizada por (For-
bes, 2019), Sabritas invirtié 8 millones de
ddlares, para la renovaciéon de su Centro
de Desarrollo Agricola Sabritas (CDAS)



en Toluca, Estado de México, para pro-
ducir mas papa nacional, el objetivo era
obtener el 21.4% o 60,000 toneladas de
produccion de papa al afo. Y con dicha
renovacion se crearian 25 puestos mas de
trabajo.

La innovacién constataria de una nueva
tecnologia llamada aeropoénica, lo que sig-
nificaria que la planta seria mas producti-
va y consumiria 10 veces menos agua en
la produccion de las tecnologias anteriores
y dicho proyecto se aplicaria a 6 de los 11
invernaderos mas productivos de la zona,
para ello el grupo PepsiCo en compaiiia de
los agricultores, se han dado a la tarea de
crear una cadena de suministro sosteni-
ble llamada Programa de Abastecimiento
Sostenible (SSP), tal como la innovacién
anterior, la cual fomenta la conciencia y las
capacidades de los proveedores sobre los
problemas y expectativas, son incluidos
los proveedores de productos agricolas y
de esta manera los estandares internacio-
nales en las areas de integridad empresa-
rial, practicas laborales, salud y seguridad
y gestion ambiental quedan incluidos.
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Medio ambiente

De la misma manera, la empresa ha con-
tribuido a la preservacion del medio am-
biente ya que es una de las empresas que
participa de manera activa en ECOCE,
A.C. (Ecologia y Compromiso Empresa-
rial), con el objetivo de promover habitos
positivos para el cuidado del medio am-
biente, a través de esta organizacion se de-
dican a la elaboraciéon de campanas edu-
cativas en donde se le invita a la poblacién
a hacer conciencia de la importancia de
cuidar el ambiente, tirando sus residuos
en el lugar correspondiente, y también
contribuye renovando continuamente su
paquete vehicular y utilizando combusti-
bles con menores emisiones (Gas. L.P.).
Respecto a la “agricultura de ultima
generacion en los préximos 30 afios, la
demanda mundial de productos agrico-
las aumentara hasta 50%, a pesar de que
la agricultura ya representa alrededor de
70% del consumo de agua dulce y apro-
ximadamente un cuarto de las emisiones
de gases de efecto invernadero mundiales.
Aunque la agricultura impulsa el de-
sarrollo rural, algunas regiones agricolas
también estan afectadas por la pobreza, la
desigualdad y la violacién de los derechos
humanos”. (PepsiCo, 2021) de esta mane-
ra se busca contribuir a eliminar poco a
poco este tipo de situaciones y proponer
nuevas alternativas para cuidar el medio
ambiente.
Por esta razén cabe recalcar que la “La
presencia de las agroindustrias trasna-
cionales ha provocado alteraciones en la
estructura de los cultivos; imposicién de
pautas de sobreexplotacion de las fuerzas
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de trabajo, cambios negativos en la dieta,
mayor control de campesinado, uso racio-
nal de recursos importacion de maqui-
naria agricola e industrial [...]”. (Morett
Sanchez, 1987, pag. 68).

La agroindustria en general prefiere
trabajar con capitalistas ya que ellos pue-
den brindarle seguridad con los cumpli-
mientos de contratos que les permita ser
modernos y con un crecimiento dinami-
co.

Conclusion

En conclusién, podemos decir que la pre-
sencia de las trasnacionales principal-
mente en el agro mexicano significa un
dominio de imperialismo, en el que dia
a dia se vincula la sociedad mexicana, la
apropiacion industrial y la expansion de
las agroindustrias, abarca en las tecno-
logias fragmentaciones principalmente
en el trabajo rural constituyendo nuevas
acumulaciones en los sectores de capitales
agroindustriales.

De esta misma manera vemos como
“a partir de los sesenta la llegada del agro-
business cobré mayor impulso ubicando-
se primeramente en sectores productivos
en los que las compaiiias estadounidenses
tenfan mayores ventajas tecnoldgicas”.
(Rama y Rello, 1979, pag. 105) y a su vez
de la misma mano, los cambios tecnold-
gicos se han tornado indispensables para
aumentar la productividad del trabajo y
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asi asegurar a la agroindustria una mayor
capacitacion de excedentes y elevaciones,
para tener mayores ganancias y motivos
para la inversion.

Sabritas como una de las mejores
empresas botaneras del pais, con suficien-
tes recursos tanto econdmicos como para
su produccion, por mas de 70 afios sigue
posicionandose en el gusto del consumi-
dor y actualmente controla alrededor del
80% del mercado de botanas a nivel nacio-
nal, su principal competidor es compaiiia
Barcel (de Grupo Bimbo) que tiene 12% de
la misma, mientras que otros productores
de botanas solo tienen el 7 %. (MILENIO
digital, 2020) A continuacién, se muestra
una grafica de cuanto equivale el terreno
que tiene Sabritas en el mercado mexica-
no en los ultimos afios.

Posicionamiento de SABRITAS
en el mercado

[ sabritas
Barcel

M otros

Figura 6.1 Grafica elaboradora por Paola Rodriguez,
retomando los datos de MILENIO digital (2020)
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Vinculos y practicas de interconexion

on respecto a la migracion, el prin-

cipal factor que se tiene presente

cuando se habla sobre este tema
es que la situacion laboral y econdmica de
diferentes actores es una de las principa-
les causas y motivos para para que elijan
la migracion a otro pais como principal
factor que solucionara sus expectativas de
vida. Uno de los factores mas comunes de
personas que migran a otro pais en busca
de mejores oportunidades es “abando-
nar el hogar para ir en busca de un mejor
ingreso o situacion econémica” (Perez
Monterosas, 2003) que generalmente se
presenta esta oportunidad en otro pais, un
suefio que ha estado presente a lo largo de
muchas generaciones en nuestra cultura,
y este pensamiento de una oportunidad
ideal comienza de campo en campo, luego
del campo a la ciudad, la migracion nacio-
nal y finalmente la internacional.

La formacion de nodos es
importante para la migracion

Cuando se refiere uno a “nodos” dentro
de estudios migratorios, tiene como sig-
nificado las conexiones en las trayectorias
migratorias para ir hacia el destino, es
decir, son lugares estratégicos para po-
der ir a Estados Unidos originados por
las dinamicas de interaccién que forman
los migrantes, aunque cambian conforme
pasa el tiempo. Se podria decir que las di-
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namicas de interaccion que los migrantes
desarrollan con los miembros de las redes
sociales y migratorias son definidas en los
tipos de vinculos siguientes:

1. Los inmediatos: de gran cercania y
constante interaccion, constituidos por
los integrantes de la familia nuclear y
compadres; la mayoria de las veces dan
lugar a redes densas caracterizadas por
ser de mayor adherencia social, maduras,
y por movilizar recursos valiosos. Las re-
laciones de reciprocidad y solidaridad son
importantes para la reproduccion del ca-
pital social entre sus miembros.

2. Los distantes: de menor interaccién
e integraciéon menor que dan lugar a las
redes difusas que sittian a sus miembros
en diversos lugares de destino. La interac-
ciéon mas recurrente se da con la familia
extendida y con los amigos, a través de la-
zos fortalecidos por la confianza y donde
también se presentan disfuncionalidades
y formas de control por parte de quienes
poseen mayor experiencia migratoria y
recursos de calidad valiosa (Espinosa &
Massey, 1997; Phillips & Massey, 2000: 37;
Cfr. Kanaiaupuni, Thompson-Colon &
Donato, 2000).

3. Los de amistad: se constituyen por
compaiieros de juego, de trabajo o sim-
ples conocidos, los cuales suponen lazos
débiles y ofrecen una cantidad limitada de
recursos sociales en las relaciones de me-
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nor cercania y confianza (Menjivar, 2000;
Zahniser, 1999); sin embargo, son vincu-
los que poseen en ocasiones una fortale-
za estratégica para consolidar el proyecto
migratorio.

4. Los temporales: formados durante el
viaje a la frontera y a los Estados Unidos,
se desarrollan entre los migrantes que ca-
recen de redes migratorias, por lo que se
incorporan solos a la migracién interna-
cional. A través de estos vinculos de du-
racién incierta los migrantes acceden a
informacién basica de como y en donde
establecer contacto con las redes de trafi-
cantes y agencias de empleo, las cuales son
un complemento estructural de las redes
migratorias.

Vinculos internos que se tejen
con la migracion interna

La migracién también ocasiona que los
mercados vayan creciendo, por lo que al
moverse de un lugar a otro para migrar,
hay personas que se quedan y prueban
suerte en el mercado, factores importan-
tes como la geografia, la aculturacion, las
remesas socioculturales, etc.

Lo mas impactante para mi es como
la gente tiene que tomar la decisién de
aceptar un trabajo que no es el indicado

para si debido a que podria obtener uno
mejor, teniendo unas mejores condiciones
para desempenarlo, pero “al cruzar al ex-
tranjero, no se les ofrece uno adecuado a
sus habilidades, sino deben aceptar cual-
quier cosa que se les ofrezca, pues igual
sera un mejor salario que el que pueda
desempenar en su pais como profesionis-
ta.” (Perez Monterosas, 2003).

Los migrantes tienen cierta relacion
entre si, es interesante como surgen de
ciertos lugares un mayor desplazamiento
y de esta forma se van tejiendo los vin-
culos para continuar con este fendmeno.
La lectura nos vuelve a informar cémo la
migracion siempre tendrd como historia
un comienzo por problemas econémicos,
aunque hoy en dia esa ya no es la unica
causa, se debe recordar.

Tejiendo redes para futuras
movilidades

En la primera parte del trabajo de Liliana
Rivera sobre los vinculos y practicas de
interconexion en un circuito migratorio,
el primer tema que podemos analizar es
que “los migrantes no son solo hombres,
también hay mujeres y nifios.” (Rivera ,
2012). En la cual podemos reflexionar que
se tiene una vision de los migrantes como
simples datos, pero realmente no se da a
conocer una investigacién mas profunda.
Podemos analizar que no solo son hom-
bres los que toman la decision de dejar su
lugar de origen sino también mujeres que
embarcan este viaje, incluso es muy difi-
cil de imaginar, pero sigue existiendo esta
realidad.
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El segundo tema nos habla sobre que “la
economia no es la tnica responsable de
que haya migracion.” La autora Liliana
Rivera nos muestra cémo es claro y evi-
dente que hay una representacion equivo-
cada de la migracion, la inica razén para
dejar nuestro hogar es para buscar una
mejor economia, aumentando nuestros
ingresos y eso solo podemos lograrlo en
el extranjero. Podemos destacar que exis-
ten muchos motivos para irse, aunque el
econémico es uno de los mas influyentes
en la poblacion mexicana, el tema econd-
mico, “no es el unico que existe sin puede
ser por motivacion del grupo social al que
perteneces, tradicion, simplemente por el
impulso de la experiencia.” (Rivera , 2012).

La migracion surge de una interac-
cién cara a cara. Ya que la gente que busca
oportunidades es facil de persuadir, pero
cuando tu entorno es muy cercano a este
fenomeno, es muy probable que tomes la
decision de irte. Lo podemos ver en las fa-
milias, aunque el motivo sea diferente al
que inicid el primer viaje, nos vemos ori-
llados a convivir con esto, incluso se desa-
rrolla un cierto grado de admiracion para
intentar lo mismo, aunque tus razones y
forma de vida no sea tan mala, crecemos
con la idea que es como una tradicion.

“El patrén de movilidad atrae a nue-
vos migrantes.” (Rivera , 2012) Cuesta de-
cir que es un poco parecido a lo anterior,
el crear redes de migracion atrae a nueva
gente que va en busca del suefio america-
no, como existe una gran poblacién que
le ha funcionado el estar en otro pais (a
veces sin saber las consecuencias) se tie-
ne la creencia que serd lo mismo para los
nuevos viajeros.
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Si hablamos de “La migracién alimenta al
capital social.” (Rivera , 2012). Podemos
criticar el hecho de que vaya creciendo la
migracién ya que existe un aumento de
la mano de obra que aceptara una paga
menor a la que deberia ser, pues los tra-
bajos tienen mucha competencia, asi que,
aunque el migrante piense que el salario
es aceptable no lo es, habria un mejor am-
biente de trabajo y salario, pero como esta
ahi sin poder exigir, acepta cualquier cosa
ofrecida, que de igual forma tomara como
algo mejor que lo que su pais podia ofre-
cerle.

La migracién es muy manipulable en
grupo, por el punto que expuse de la in-
teraccion cara a cara. Estamos muy sus-
ceptibles a este fendmeno, principalmente
en un pais como México que no tiene una
muy buena situacién econémica, ademas
de tener una cercania muy fuerte a Estados
Unidos, se nos vende el suefio americano
donde en un momento puede ser esta sim-
ple razén para querernos ir. Es interesante
ver como las estadisticas no muestran la
realidad, es decir, lo cuantitativo no nos
ensefa lo que realmente pasa mas alla de
unos simples datos. En la lectura puedes
darte cuenta que la tinica razén que creias
es irse por una mejor situacion economi-
ca, sino que también existen mas razones
que no conocemos.

A pesar de que yo veia a la migracion
como algo apartado. Es interesante ver
como afecta también a las personas que se
quedan, dejando su marca para que conti-
nten con el mismo proceso que ha empe-
zado o simplemente con el cambio que da
el perder a un ser querido.
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Introduccion

| presente trabajo tiene como ob-

jetivo explorar y describir, desde

una critica personal, el trabajo de
Maria Dolores Morales “La expansion de
la ciudad de México en el siglo XIX” con la
finalidad de dar una opinién clara y con-
cisa de la transformacion por la cual pasé
la ciudad de México en los periodos del
siglo XIX y XX.

En lo personal, La lectura de “La ex-
pansion de la ciudad de México en el siglo
XIX” de Maria Dolores Morales, nos plan-
tea de manera amena una explicacion sobre
los origenes del crecimiento de la ciudad de
México, de esta manera, tenemos una com-
prension del trazado y la construccion de
colonias durante esa época, ya que como
nos menciona la autora desde un principio,
durante los ultimos afos del siglo XIX y los
primeros del XX, marcan un cambio tras-
cendental en la estructura fisica y social de
la ciudad de México.

La expansion de la Ciudad
de México en el siglo XIX de
Maria Dolores

Desde mi opinién, lo que me intereso de
este trabajo, es el analisis del crecimiento
que tiene la ciudad de México para los afios
1900y 1910, ya que se analiza que la urbe de
la Ciudad de México tuvo un crecimiento
importante hacia el sur poniente, esto, se-
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gun la autora, aparece con el surgimiento
de colonias para las clases altas, provistas
de sistemas perfeccionados de servicios. Es
importante sefialar esto, ya que los traza-
dos de la ciudad ya no siguen la tradicional
traza de reticula orientada hacia los puntos
cardinales.

Algo que para mi fue interesante en
este trabajo, fue el andlisis de la colonia
Roma, la cual tiene influencia francesa.
Esta colonia fue disefiada con avenidas pa-
noramicas y un tipo boulevard interrum-
pidas por plazas sucesivas ornamentadas
con fuentes. Otra colonia que nos sefiala
la autora es la colonia Condesa, la cual nos
describe que fue levantada en terrenos de
la hacienda del mismo nombre, y que une a
la ciudad con Tacubaya cuyas avenidas dia-
gonales convergen en su mayoria a la gran
plaza del hipédromo.

La creacion de la colonia de Romero
Rubio, por ejemplo, tiene una fundacién
especificamente disefiada para la clase
obrera. Se puede pensar que la creacion de
la colonia de Romero Rubio constituye una
innovacion urbanistica, ya que sus manza-
nas cuadradas hacen mas facil la circula-
cion de vehiculos, algo que hay que tomar
en cuenta durante la época, ya que empe-
zada a tener un surgimiento importante el
uso del automovil.

Separacion del territorio en
clases sociales

Desde mi opinion, la separacion del territo-
rio en clases sociales nos muestra y sefiala
como se originé la divisién que hubo en la



REVISION Y OPINION SOBRE "LA EXPANSION DE LA CIUDAD DE MEXICO EN EL SIGLO XIX" DE MARIA DOLORES MORALES

Ciudad de México en su construccion para
formar viviendas divididas dependiendo
de clases sociales que ocuparia el territorio,
ya que durante el siglo XVI, se intent6 di-
vidir a los habitantes segun su calidad y el
lugar de su residencia, es importante para
mi sefialar esto, ya que la traza se destinaba
a los conquistadores y los barrios, situados
en los cuatro extremos de la traza, a los in-
digenas, hay que puntualizar, que la auto-
ra recalca que esta division no perdurd, ya
que desde el siglo XVII y hasta la primera
mitad del XIX, “la ciudad no presenta una
definida de segregacion de clases sociales
en el espacio, aunque en la lectura si se ob-
serva este fenomeno en algunas calles o en
la periferia.” (Morales Martines, 1994)

Hay que analizar que, en términos
generales, la poblacién vivié mezclada, es
solo hasta la segunda mitad del XIX y a
principios del XX cuando nos explica que
surgiran colonias de dimensiones consi-
derables, en las que se segrega a un deter-
minado tipo de poblacion. Las clases altas
se concentran en colonias como la Juarez,
Cuauhtémoc y Roma, originando ejes
preferenciales de residencia y una mayor
valorizacion de la tierra, y la clase obrera
establecera su vivienda en colonias como
la Romero Rubio, y la clase media en frac-
cionamientos como la Santa Maria y la San
Rafael.

Extension de la ciudad

Otro punto importante que sefala el tra-
bajo de Maria Dolores fue el cambio que se
produjo en el patrén de vias de comunica-
cion y el sistema de transporte para la ex-

tension de la ciudad, estas anteriores, sefia-
la la autora, “produjeron una reduccién de
la friccién del tiempo-distancia, ya que se
abren y amplian numerosas avenidas que
van a constituir ejes de movilidad hacia la
periferia, originando el establecimiento de
varias colonias,” (Morales Martines, 1994)
como las localizadas en torno a las aveni-
das;

« La avenida reforma: origind las
colonias Judrez y Cuauhtémoc.

« La avenida Guerrero: origind la
colonia Guerrero y a las aveni-
das Chapultepec y Tlaxpana.

Estas ultimas, aunque ya existian, no te-
nian la misma fluidez porque por ellas
pasaban los dos acueductos; cuando éstos
fueron substituidos por tuberias subterra-
neas, estas avenidas se convirtieron en un
factor propicio para el establecimiento de
las colonias Condesa, San Rafael, Tlaxpa-
na, Santo tomas y San Alvaro. Otros fac-
tores importantes que menciona la lectu-
ra y que contribuyen a la extension de la
Ciudad, son la modernizacién tecnologica,
la cual origina una movilidad social y con
ello, tres factores;

« Un aumento en los ingresos de
un grupo creciente de la pobla-
cién y de su poder adquisitivo.
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« El desarrollo de los organismos
de crédito urbano con el estable-
cimiento del crédito bancario a
partir de 1882.

« La creacion de fuentes de trabajo,
servicios publicos y edificios de
asistencia social o recreativos en
zonas periféricas.

Estos tltimos propician la creacion de frac-
cionamientos, como las colonias localiza-
das en torno a las estaciones de ferrocarril;
las colonias del Chopo, Hidalgo y Nuevo
México, creadas en zonas industriales de
Morelos y Scheibe, aledafias al edificio
de penitenciaria, la del Rastro en tomo al
rastro de Peralvillo y la colonia Indianilla,
junto al hipédromo del mismo nombre.
Uno de los grandes problemas de la
expansion, sefiala la autora, es el del abas-
tecimiento de servicios, agravado en esos
afios ya que la ciudad crece fundamental-
mente en superficie, pues hay que tomar en
cuenta que su desarrollo vertical apenas se
inicia en la zona del centro con la construc-
cion de edificios de varios pisos. Este creci-
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miento horizontal, en el siglo XX, es muy
caro y requiere cuantiosas inversiones que
el Municipio no puede afrontar.

Las contribuciones que producen las

nuevas colonias no compensan los servi-
cios requeridos a causa del exceso de lotes
y de la baja densidad de sus pobladores ya
que el presupuesto de por si es limitado
para la atencién de la ciudad, y se ve des-
nivelado y el resultado es que la ciudad, en
la que se invierten cuantiosas sumas para
saneamiento y pavimentacion, analizamos
que tiene en su periferia un verdadero ani-
llo de focos de infeccion.
Para finalizar, es importante analizar y re-
flexionar los problemas trajo el desarrollo
en el pasado y que contintia ocasionando
en el presente, y como menciona la autora,
“para tener conciencia de la urgente necesi-
dad de una mejor planificacién a nivel ur-
bano y regional” (Morales Martines, 1994)
para lo anterior, su trabajo sefiala puntual-
mente que se requiere de la adopciéon de
una politica fiscal que propicie que el ex-
cedente generado por la expansion urbana
se destine a inversiones que aumenten las
oportunidades de trabajo y equilibren la
distribucion del ingreso, en lugar de bene-
ficiar exclusivamente a los grandes propie-
tarios y fraccionadores.
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Figura 13.1 “Permanecer En El Abrazo”, Wendy Escudero Trinidad. Mayo 2018
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odo deseo esconde un suefio
y que por fortuna no se ahoga en
el silencio,

pues hoy descubrimos el secreto

Cada vez que sohamos con nuestros besos.

Iluminando un sentimiento
Que sujetamos de recuerdos
Y afioramos esos momentos
Cada vez que nos vemos.

Hoy te abrazo

Porque de cerca te tengo,
Tal vez manana,

No pueda verte de nuevo

CUANDO DE CERCA TE TENGO
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Figura 13.1“Un Otofio En La Montafia”, Wendy Escudero Trinidad, Diciembre 2019.
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star lejos de casa me

hace evocar mi hogar,

Ese pueblito escondido
Que vive entre las montafas

Pueblito con aroma a café
Sabor a dulcito de canela
Tus cerros tienen el color de la panela

Tus rincones se visten de colores
Cuando llega la fiesta,

A ritmo de un buen son

Se alegra la presencia

Extrafio el molito

Que haces en tu molino,

Y el tepache de pina

Que se fermenta por dos dias

Extrano tus tamales

Que saboreo con el alma,
Porque estar lejos de casa
Es una triste nostalgia

Evoco mi pueblito

Que huele a tierra mojada,
Alla en los cafetales
Donde mi recuerdo
Floreci6 en palabras.

EVOCAR LO RURAL
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RESUMEN: La salsa es hoy un género musical muy popular, pero histéricamente, también ha
sido un elemento de innegable importancia en la musica e identidades latinoamericanas de los
afos 60. En este articulo se aborda cémo la salsa conforma una identidad sociomusical para la
comunidad latina, ademas de ser un referente si lo que se quiere es indagar sobre la memoria
colectiva, sentires y experiencias de una region entera.
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Del barrio latino en Nueva York a toda
Latinoameérica: Surgimiento de la Fania All Stars

1 Spanish Harlem, en el Nueva York
E de 1960, era un barrio latino que

conformaba un caleidoscopio de
multiples culturas, ideas y nacionalidades,
que encarnaban la situacién compleja del
migrante latino en Estados Unidos en bus-
queda de mejores condiciones de vida.

Entre puertorriquefos, cubanos, do-
minicanos, colombianos, etc. surgia una
escena musical festiva y colorida; al mismo
tiempo que The Who, The Doors, Janis
Joplin o Jimi Hendrix experimentaban el
éxito musical en la escena del rock, los ba-
rrios latinos vieron llegar y crecer a musicos
como Héctor Lavoe, Rubén Blades, Willie
Coldn, Ray Barreto, Celia Cruz, Johnny
Pacheco, entre otros.

Estos musicos, sin embargo, no co-
menzaron tocando y cantando salsa, pues
en esos momentos eran considerados in-
térpretes de son cubano, danzén, mambo,
bolero, chachacha, jazz afrocubano,
rumba o un hibrido entre todos estos rit-
mos caribefios, africanos y de orquesta. El
término “salsa” para referirse a esta hibri-
dacion de géneros fue popularizado por
la disquera Fania, formada en 1964 por el
abogado Jerry Masucci, los empresarios
Jack Hooke, Ralph Mercado, y el musico
Johnny Pacheco (Arteaga, 2018), que in-
vitaron a los musicos latinos mas popu-
lares de Manhattan a participar en dicho

196

sello discografico; especialmente a quienes
desafiaban las reglas de la musica y juga-
ban con los géneros para lograr un nuevo
sonido que, hasta ese momento, no tenia
nombre.

De acuerdo con el articulo “Medio siglo del
primer concierto de la Fania All - Stars” pu-
blicado en el periddico digital El tiempo:
“Antes de Fania All-Stars nada hacia pre-
sagiar que una impensada reunion de lide-
res de las orquestas del sello marcaria un
punto de quiebre en la historia de la mu-
sica latinoamericana.” (Hinojosa, 2018)
Para 1971, los musicos de la Fania ya ha-
cian vibrar escenarios como el club neo-
yorquino del Cheetah, donde reunieron a
mas de 4.000 personas que presenciaron
un histdrico espectaculo (Bizarro, 2011),
asi, al ritmo de “Quitate t4, pa’ ponerme
yo” reafirmaban la identidad musical la-
tina a través de la musica tropical.

“Quitate tu pa’po-
nerme yo, quitate tu,
¢De donde viene este

prieto? se pregun-

tan mucha gente,
De la caldera de Ponce
vengo, yo con este
ritmo caliente.”

Johnny Pacheco (1971)
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La salsa como identidad
sociomusical

sA qué se debid el éxito de los artistas de
Fania All Stars? ;Podria ser esta necesidad
de converger, de identificarse con el otro
y con la comunidad en un contexto hostil
para el migrante latino, el detonante del
éxito de la salsa? ;Por qué tuvieron tan-
to impacto las letras de Willie Colén en
El Gran varén, Rubén Blades con Plastico
y Héctor Lavoe con El dia de mi suerte?
sHay acaso, un sentimiento de pertenen-
cia colectiva en los paises latinos que en-
contraron la posibilidad de converger a
través de la musica? Entonces, ;es posible
hablar de la salsa como una identidad so-
ciomusical? De acuerdo con Rogelio Ra-
mirez:

Identidad sociomusical es una
categoria que plantea, con-
ceptualmente, los ejes por los
cuales debe discurrir un ana-
lisis sobre las audiencias de
una cierta musica: sentido de
pertenencia, grado de compro-
miso, percepcion de la otredad,
memoria histérica y practicas
colectivas. Estos cinco elemen-
tos son los que definen la parti-
cipacion individual en aquellas
colectividades sociales que ad-
quieren caracter de identidad
sociomusical. (Ramirez, 2012,
p. 49-50)

Las identidades colectivas necesitan de
ciertas practicas fundamentales para
guiar la conducta publica y privada, en
este sentido, se apela a cierta memoria
histérica que genera un significado di-
chas practicas, la percepcién de un futuro
compartido y el sentido de pertenencia,
siendo este tltimo muy importante ya que
conduce a distinguirse de los otros que
no se reconocen en el mismo discurso del
grupo; también es fundamental que haya
cierto grado de compromiso con las prac-
ticas del grupo para que haya una efectiva
cohesion con el mismo, ocasionalmente
pueden existir ciertos espacios fisicos que
devienen en espacios simbolicos y, por
consecuencia, espacios sociales propios
del colectivo, mantenido asi su identidad
por la presencia que ocupan en la memo-
ria histdrica. (Ramirez, 2012)

La musica salsa refleja, en las letras
de sus principales exponentes, las histo-
rias compartidasde Latinoamérica: la his-
toria del pobre, del negro, del indio, del
homosexual, del marginado, de la traba-
jadora sexual y del invisibilizado; es a tra-
vés de estas que se narran las historias de
los paises de Latinoamérica, tan necesa-
rias para la comunidad latina, no sélo de
Nueva York, sino de una regién hispano-
hablante entera, comprobable en el éxito
rotundo de los salseros de la Fania. ;Po-
dria hacerse referencia aqui a la memoria
historica de los paises latinoamericanos?
Si bien la salsa se caracteriza por ser un
género musical alegre, festivo y de baile,
también encontramos en varias letras de
las canciones de Rubén Blades un canto
de protesta, una necesidad de referirse a
Latinoamérica como una sola comuni-
dad, un ejemplo es la cancién Plastico.

197



N.° 15 | ARTICULO CULTURAL

“Oye latino oye her-
mano oye amigo
Nunca vendas tu destino
por el oro ni la comodidad
Nunca descanses pues
nos falta andar bastante
Vamos todos adelante
para juntos terminar
Con la ignorancia que
nos trae sugestionados
Con modelos importados
que no son la solucién.”

Rubén Blades (1978)

Otros ejemplos se encuentran en
Desapariciones, Prohibido Olvidar, Pais
Portatil, entre otras; adema3s, el contexto
politico de Estados Unidos influy6 en ge-
nerar una necesidad de reivindicacion por
parte de la comunidad latina. De acuerdo
con la escritora Vanessa Rosalesen el po-
dcast Mujer Vestida, el Black Power como
movimiento de reivindicacion cultural
en dicho pais estaba pasando por un mo-
mento importante donde se invitaba a la
descolonizacion; la musica de las comuni-
dades afrodescendientes adquiria fuerza
en uncontexto de dicotomia racializada
de la cultural en Estados Unidos, lo que
llevo a las comunidades afro a crear nue-
vos géneros a partir de instrumentos clési-
cos como elpiano y la trompeta, haciendo
nacer al jazz, blues y el soul. (Rosales,
2020) No es de extranarse que, en este
contexto, la masica salsa surgiera como
una reafirmacion de la cultura latina en
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Nueva York, generando un sentido de per-
tenencia en el Harlem hispano, indepen-
dientemente del pais de origen.

Esta situaciéon compartida en
Latinoamérica genera espacios simbolicos
en el imaginario de lo latino y por conse-
cuencia espacios sociales propios del co-
lectivo, como sefial Ramirez (2012), pues
se busca una celebracion de la identidad
latina a través de la musica, el baile, y de
la historia, a través de un estilo festivo, y
alegre, caracteristico de dicha regién. La
salsa es, entonces, un elemento de inne-
gable importancia en la masica e identida-
des latinoamericanas de dicha época, pero
ademas un referente si lo que se quiere es
indagar sobre la memoria colectiva, sen-
tires y experiencias de una region entera.

El baile y el cuerpo: La
innegable influencia afro en la
salsa

No se debe pretender ni afirmar que la
salsa tuvo influencia tnicamente por el
discurso de sus letras, también los rit-
mos y movimientos que dieron pie al
surgimiento del baile salsa generan una
identidad del movimiento del cuerpo, un
sentido de pertenencia se hable o no de
desigualdades sociales en las canciones.

Este uso del cuerpo de forma ludica a tra-
vés del baile, nos llevaria a otra influencia
en el movimiento salsa: la de la cultura
negra o afrodescendiente, claramente ma-
nifestada en los bailes pero extrafiamen-
te aceptada por una comunidad latina
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bastante racista, pues el racismo en La-
tinoamérica es resultado de un discurso
del mestizaje generalizado en varios pai-
ses de dicha regién, donde lo indigena y
lo blanco son aceptados como las raices
principales de las identidades nacionales,
negando asi la influencia de las comuni-
dades afrodescendientes en la formacion
de las culturas latinoamericanas (More-
no, 2020); por tanto, resultas curiosa la
aceptacion de lo afrocaribenio en el baile
salsa, reflejando asi la complejidad de la
identidad latina que reniega de algunas de
sus raices pero al mismo tiempo las abraza
con fervor en la musica y el baile.

Lo interesante de la apropiacion de lo
africano en la cultura latina es lo que ge-
nera en el campo de lo simbdlico: existia
en los musicos de la Fania un imaginario
africanista orientado a aceptar la influen-
cia afro en la musica, pero al mismo tiem-
po la relacionaban con lo primitivo y lo
exOtico. Quiza el encuentro en Estados
Unidos de lo latino y lo africano, donde
ambos de pronto se sienten ajenos en un

pais dominado por la cultura blanca, hizo
mas dificil esta negacion de lo negro en
la cultura latina. Segun Rosales (2020) la
salsa y el son cubano eran populares en
la africa francéfona de los 60 y los 70, al
mismo tiempo los ritmos africanos eran
reapropiados por la comunidad latina de
Nueva York, existiendo asi una circulari-
dad musical entre Africa y Latinoamérica,
pero es importante destacar que esto no
cambi6 la necesidad de diferenciarse de lo
negro, obedeciendo a la logica del discur-
so del mestizaje latinoamericano, como
bien lo representa El hijo de Obatala de
Ray Barretto.

“Tiene todos los sabo-
res del Africa primitiva
Pero dimelo en tam-
bores por que el tam-
bor fue mivida.”

Ray Barretto (1973)
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Conclusiones

Quiza por lo hibrido entre lo indio, lo
africano, lo caribefo, quiza por el discur-
so del pobre, del mulato, de la trabajadora
sexual y del homosexual, quiza por la asi-
milacién de una desigualdad social com-
partida o por la necesidad de goce y jue-
go a través del cuerpo: la salsa tuvo tanto
éxito que hoy es innegable su importancia
en la construcciéon de una identidad so-
ciomusical latinoamericana, como bien
menciona Rosales en su podcast “Mujer
vestida™:

Creo que la salsa puede operar
como una especie de metafora
de las identidades latinoame-
ricanas y también siempre he
creido que la estética salsera...
es una estética del hombre que
estd dispuesto a ponerse zapa-
tos blancos, camisas de flores,
donde esta excentricidad juega
un poco con el tema de asimila-
cion y diferenciacion. (Rosales,
2020).
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El boom del género salsa sigue represen-
tando un fendmeno de gran importancia
cultural para la identidad latinoamerica-
na, hoy se ha quedado y ha evolucionado
hacia nuevas expresiones del cuerpo y de
sus discursos y, ain hoy, la manifestacion
de lo que nos conforma como latinos, in-
fluenciados y atravesados por diversas rai-
ces y problemas sociales, sigue generando
controversia a través de nuevos géneros
que sacuden nuestra identidad, como el
reggaeton y el movimiento del perreo,
pero esa es otra historia y material para
otro momento.

“Usa la conciencia, latino,
No la dejes que
se te duerma,

No la dejes que muera.
Siembra... Si pre-
tendes recoger,
Siembra... Si pre-
tendes cosechar,
Pero no olvides, que de
acuerdo a la semilla
Asi serdn, los fru-
tos que recogerds.”
Willie Colén y Rubén
Blades (1978)
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Cultura y valores, son esenciales para comprender

este caso

odemos analizar que la cultura de

la migracién no solo incluye la acti-

tud, sino los valores que se da a ar-
tefactos o instituciones son los significados
que se van formando en una relacién social
que se da durante el desplazamiento de un
lugar a otro, no solo va cambiando de ma-
nera objetivo sino también subjetiva.

Cabe destacar que los valores cultu-
rales influyen para tomar la decision de
migrar a otro pais, ya que sabemos que la
migracion no solo es por cuestiones econo-
micas, también se debe por cuestiones in-
trapersonales, la relacion cultural que tiene
un migrante con su comunidad puede ser
de conflicto, y esto afecta las relaciones so-
ciales de los que deciden migrar, estas rela-
ciones pueden motivarlos a continuar con
la migracion.

Es evidente que siempre se nos ha ven-
dido el famoso “suefio americano” donde
se nos da la esperanza de mejorar no solo
nuestra situaciéon econdmica, sino también
un cambio cultural de mayor aceptacion.
En lo econdmico, en el consumismo del

“suefio americano”, es muy aceptado que tu
ropa sea diferente porque eso significa que
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tienes un nuevo estilo de vida, y en lo cul-
tural, eres una persona aceptada por la ma-
yoria de los extranjeros ya que te califican
como una persona trabajadora, que toma la
decision de migrar para encontrar una ma-
yoraceptacion de una sociedad moderna.

Artefactos culturales

Los artefactos culturales estan llenos de sig-
nificados, los objetos tienen un valor muy
importante para los migrantes y for-
man parte de ellos, por lo que po-
seen un significado en su viaje: esto
también da sentido a la continui-
dad de la migracién. La relacién de la
imaginacion, medios de comunicacion y
migracion. Se nos vende la idea de que el
irte a otro lugar, en este caso lo veremos
con Estados Unidos, va a mejorar nuestra
forma de vida, ya que tendremos una me-
jor calidad de vida, mayores oportunida-
des economicas y una mayor aceptacion
cultural. Esto ocasiona que haya cambios
en el comportamiento para querer aspirar
a esa vida y tengamos el deseo de irnos.
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Podemos mencionar que el suefio ameri-
cano en pleno siglo XXI es un completo
engafo, pero eso motiva a las personas
a continuar, aunque sea dificil llegar, se
mantiene la esperanza que después de lle-
gar a tocar tierra podran cambiar su vida.
Esta opinion también va relacionada a la
anterior porque la comunidad también
influye en nuestro pensamiento, pues si
no tuviéramos una cercania a esto, pro-
bablemente permaneceriamos en nuestro
lugar de origen, por ejemplo, un familiar

que se haya ido o también, las peliculas y
series que vemos, sonsocialmente acepta-
das y nos muestran otra realidad.

El migrante que se va, atesora los
materiales que le acompanaran en su ca-
mino, muchas veces los llevan como un
recuerdo para no olvidar de donde vienen
o incluso cuando pueda volver a verlo re-
cordar su vida, incluso podria ser la mo-
tivacion para continuar su viaje, sin darse
por vencido.
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